BO NONG NGHIEP VA PTNT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CTY TNHH MOT THANH VIEN Poc 1ap —Tw do —Hanh phic
THUOCTHUYTW o a0
Fhkkhkkhkkkkhkhhkhhkk 000
PHUONG AN CO PHAN HOA

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN THUOC THU Y TW

CO SO PHAP LY

Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cuia Chinh phu vé chuyén doanh
nghiép 100% von nha nudc thanh cong ty c6 phan;

Thong tu s6 202/TT-BTC ngay 30/12/2011 ctia B Tai chinh huéng dan xir Iy
tai chinh va xac dinh gia tri doanh nghiép khi thyc hién chuyén doanh nghiép
100% von nha nudc thanh cong ty cd phﬁn theo quy dinh tai Nghi dinh )
59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cua Chinh phu;

Thong tw 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 ctia B Tai chinh huéng dan ban
c6 phan lan dau va quan 1y, sir dung tién thu tir ¢6 phan hoa cua cac Doanh
nghiép 100% von nha nude thuc hién chuyén d6i thanh cong ty co phan;

Vin ban s6 2130/TTg-PMDN ngay 15/11/2011 cta Thu tudéng Chinh phu vé

viéc phé duyét phuong an sap xép, d6i mdi doanh nghiép nha nuéc thudc Bo
Nong nghié¢p va PTNT;

Quyét dinh s6 929/QP-TTg ngay 17/7/2012 ctia Thit tuéng Chinh phu phé duyét
D¢ an “Tai co cau doanh nghi¢p nha nudc, trong tam la tap doan kinh té, tong
cong ty nha nudc giai doan 2011-2015”

Quyét dinh s6 113/QD-BNN-DMDN ngay 17/01/2012 cua Bo Nong nghiép va
Phat trién nong thon vé viéc tién hanh c6 phan hoa Cong ty TNHH Mot thanh
vién Thudc thi y Trung uong;

Quyét dinh s6 436/QD-BNN-DMDN ngay 06/03/2012 ciia B Nong nghiép va
Phét trién nong thon vé viéc thanh 1ap Ban chi dao c¢6 phan héa Cong ty TNHH
Mot thanh vién Thude thtl y Trung uong;
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Quyét dinh s6 494/QD-BNN-DMDN ngay 12/03/2012 cua Bo Nong nghiép va
Phat trién nong thon vé viéc phé duyét ké hoach san xuit kinh doanh giai doan
2011-2015 ctia Cong ty TNHH Mot thanh vién Thude tha y Trung wong

Quyét dinh s6 2511/QD-BNN-PMDN ngay 15/10/2012 ciia B6 Nong nghiép
va Phat trién nong thon vé gia tri doanh nghiép ctia Cong ty TNHH Mot thanh
vién Thudc thi y Trung wong dé c6 phan hoa;

Quyét dinh s6 2584/QD-BNN-DMDN ngay 22/10/2012 cua B Nong nghiép va
Phét trién nong thon vé viée tai co cau Cong ty TNHH Mot thanh vién Thudc
tht y Trung uwong

Gidy Chimng nhan dang ky doanh nghiép Coéng ty TNHH Mot thanh vién, ma s6
doanh nghiép 0300600417, ding ky lan dau ngay 07/03/2005, dang ky thay doi
lan thir 2 ngay 28/04/2011 do S& Ké hoach va Pau tu thanh phd H5 Chi Minh
cap cho Cong ty TNHH Mot thanh vién Thudc thu y Trung wong;

B4o céo tai chinh cho cac nam tai chinh 2009, 2010 va 2011 da dugc kiém toan
cia Cong ty TNHH Mot thanh vién Thude thi y Trung wong;

Bao cao tai chinh cho ky hoat dong tir ngay 01/01/2012 dén 31/03/2012 cua
Cong ty TNHH Mot thanh vién Thudc Tha y Trung wong;

Phuong 4n sir dung dat khi c6 phan héa cua Cong ty TNHH Mot thanh vién
Thuéc Thu y Trung uong;

Can cu cac tai liéu co lién quan khac;
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PHAN I: TINH HINH CHUNG CUA DOANH NGHIEP TRUOGC

CO PHAN HOA

1

Thong tin co ban ciia Doanh nghiép truéc c6 phan héa

1.1. Théng tin chung

Tén diy du bang tiéng Viét: CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN MOQT
THANH VIEN THUOC THU Y TRUNG UONG.

Tén giao dich bang tiéng Viét viét tit : CONG TY THUOC THU Y TW

Tén giao dich quéc té:  NATIONAL VETERINARY COMPANY

Tén giao dich viét tit bang tiéng Anh: NAVETCO

Pia chi: 29 Nguyén Pinh Chiéu, Phuong Pakao, Quén 1, TP H6 Chi Minh

Pién thoai: (08) 3822 5063 Fax: (08) 3822 5060

Mi s6 thué: 0300600417.

Website: www.navetco.com; www.navetco.com.vn

(uavereo)

Logo Cong ty:

1.2. Lich sir hinh thanh va phat trién

Nam 1955 Vién quéc gia vi tring hoc va bénh 1y gia suc ra doi voi
nhiém vu san xuit mét sd loai vaccine vi trung va virus, déng thoi chan doan
bénh gia suc. Vién dugc dau tu tirng budc tu dau nam 1960 béng ngué)n vién
trg cia chinh phu My. Tur day phong thi nghiém cta Vién dugc xay dung
khang trang va hién dai (cac nha xuéng chinh van con dugc sir dung cho dén
ngdy nay), trang thiét bi ddy du, can bd va cong nhan ky thuat dugc dao tao
tai My, Uc va mot s6 quéc gia khac. Mot s6 vaccine duoc chuyén giao san

xuét tai Vién nhu: Trai ga, Newcastle chung F, vaccine Dich ta heo va Dich
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ta trdu bo nudi ciy trén té bao, vaccine Tu huyét trung heo san xuat trén
thung Baint.

Nam 1975, ngay sau ngdy giai phong, Vién qudc gia vi tring hoc va
Bénh 1y gia suc duoc Ban quan quan ndng nghiép tiép quan nguyén ven. Lic
nay Vién dugc d6i tén thanh Vién Tha y va Bénh 1y gia stc truc thudc Toéng
Cuc Nong nghiép caa Chinh phii cach mang 1am thoi Cong hoa mién Nam
Viét Nam

Nim 1985, dé tao diéu kién thuan loi va dé dang cho hoat dong cua
don vi, B Nong nghiép quyét dinh d6i tén thanh Trung tdm tha y Nam Bo
truc thuoc B Nong nghiép. Thoi ky nay Trung tam da nhan dugc vién trg
cua Lién hi¢p quéc vé cac thiét bi phuc vu cho san xuét vaccine nhu ndi 1én
men, may dong kho va mot s6 can bd duogc ctr di dao tao ngén han tai
Angola, An Do... Cong tac san xuit vaccine thil y ngay cang dugc nang cao
vé s luong va chat luong, dong thoi duge chuyén giao thém vaccine méi -
Vaccine tu huyét trung trau bo ching P52. Ciing tir ¢y Trung tim bt dau
san xuat mot sb loai dugc phém don gian dé phuc vu chan nuéi. Cac bd mon
nghién ctru da c6 nhitng dé tai cip nha nudc nén hoat dong khoa hoc ngay

cang dugc da dang, phong phu.

Nam 1989, Tram Vat tu Thi y sat nhap v6i Trung tdm Thu y Nam B§
thanh Cong ty Thudc Thii y va Vat tu Thii y Trung wong 2, tén tiéng Anh 1a
National Veterinary Company (viét tit 1a NAVETCO).

Cudi nam 1992, B6 Nong nghiép va Phét trién néng thén quyét dinh
Cong ty mang tén méi la Cong ty Thude thu y Trung wong 2.

Su thong nhat cuia Cong ty da 1am nén stc manh trong cac hoat dong
nghién ctru, san xuat va kinh doanh. Véi két qua 1di ndm sau cao hon niam
trude, quy khuyén khich phat trién san xuat ngay cang nhiéu cho phép Cong
ty dau tu hiéu qua cac thiét bi hién dai, cong suat 1on, nang cao nang lyc san
Xuat va chét luong vaccine. San xuat duoc pham ngay cang d6i mdi, da dang
vé chiing loai va mau ma, dap img dugc nhu cau thi trudng trong nudc va

xuat khau sang cac nudc trong khu vuc.
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Hop tac qudc té duge day manh nhat 13 hop tac véi Uc gitip nang cao
trinh do can bo vé ky thuat va ngoai ngit, dac biét tur day da san xuat dugc
vaccine méi 1a vaccine Dich ta vit trén té bao, duge danh gia cao vé mat
khoa hoc va kinh té.

Niam 1995, Bo Nong nghiép va Phat trién néng thon giao cho Cong ty
nhap vaccine L& mdm long méng (LMLM) dé cung cép cho toan qudc. Bat
dau tir ddy Cong ty da kinh doanh vaccine nhap ngoai (LMLM, Dai) véi sd
lugng ngay cang cao phuc vu cho ca nudc. Pugc su tin tuéng cao, Cong ty
VIRBAC (Phap) di chuyén giao ban thanh pham dai ra chai tai Cong ty vdi

phong thi nghiém dat chuan qudc té.

Véi uy tin va nang lyc cao vé nhiéu mit Cong ty di duoc Chinh phu
va BO giao dam nhiém quy du trit qudc gia vé vaccine va dugc thu y. Qua
nhiéu nim Cong ty da thuc hién rat tot quy du trit, phuc vu kip thoi va dﬁy

du theo yéu cau cua Nha nuoc.

Nim 2004, Cong ty Thudc Tha y Trung wong 2 dugc chuyén doi
thanh Cong ty TNHH mét thanh vién Thudc thi y Trung uong (viét tat 1a
Cong ty Thubc Thi y Trung wong).

Cong ty Thudc Tha y Trung wong vira méi duoc thanh lap, co ban dwa
trén co so vat chat san co, tiép tuc hoat dong va dau tu ning cap k¥ thuat va
nang luc san xuit dé san xuét cac loai vaccine, duoc phém chét luong cao
v6i s6 luong ngay cang 16n dé phuc vu rong réi thi trudng toan qubc, dy trix
qudc gia va xuat khau sang mot s quoc gia thudc cac nudec Pong Nam A

nhu Campuchia, Myanmar...

Cong ty da duoc t6 chic BVQI cong nhan chimg chi ISO 9001:2000
vao thang 12/2004 va ching chi ISO 9001:2008 vao nam 2010.

Cong tac nghién ciru dugc duy tri, ddy manh va hiéu qua ngiy cang
cao, dic biét da tao duoc nhiéu san phém chét lugng cao nhu vaccine Dich ta
heo nhugc ddc, tho hoa, chung C san xuét trén té bao, vaccine tu huyét trung
trau bo nhii dau chung P52. Pic biét, vaccine cuim gia cam H5N1 di duogc

nghién ctru thanh cong, dua vao san xuat vao thang 05/2012.
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Ciing thoi gian nay hang Merial sau hon 10 nim cung cip vaccine
LMLM thanh phim d3 chuyén giao vaccine ban thanh pham LMLM dé ra
chai tai NAVETCO va hién nay da chinh thirc cung cép khang nguyén dé san

xudt vaccine tai Cong ty.

pé nang cao hon nira nang lyc toan di¢n cua don vi, Cong ty da chinh
thire dau tu xay dung nha may moi dat tiéu chuan GMP. WHO dé san xuat
vaccine va dugc pham th y chit lugng cao, san luong ting 1én rat nhiéu
nhim cung cap cho ca nudc va md rong thi trudong xuat khau. Nha may moi
duge dau tu budc dau, rong 1.3 ha tai Khu Coéng Nghiép Viét nam -
Singapore tai tinh Binh dwong, du kién nha may dugc phdm s& hoan thanh
chinh thirc va san xuit vao quy IV/2012 va nha may san xuét vaccine vao

cudi nam 2013.

Qua 56 nam ton tai va phat trién, nhat 1a ké tir sau naim 1975, Cong ty
da dugc nha nudc ghi nhan va tang thuong Huan chuong lao dong hang IlI
(ndm 1985), Huan chuong lao dong hang II (ndm 1995) va Huan chuong lao
dong hang I (nam 2006), dac bi¢t nam 2011 Cong ty dugc Chu tich nudce
tang Huan chuong Bgc 1ap hang ba. Ngoai ra Cong ty con dugc Chinh phu,
Bo6 Nong nghiép ting thudng nhiéu lugt Co thi dua xuat sic va bang khen
cac loai. Cong ty da tré thanh don vi hang dau trong toan qudc vé san xuét
kinh doanh vaccine va thudc tha y. Ngoai ra, cong ty con tich cuc tham gia
cac hoat dong xa hoi nhu 14p quy vi nguoi nghéo, quy dén on dap nghia, xay
dung nha tinh nghia, nha dai doan két cho anh chi em trong nganh thi y c6
hoan canh kho khan.

Véi quy mo hoat dong rong 16n phu khap cac tinh thanh trong ca
nude, Cong ty mong mudn cac san pham ctia Cong ty duge phuc vu ba con
nong dan nhiéu hon nita, dem lai sy thinh vugng cho nén chin nudi nude
nha, véi phuong cham hoat dong “NAVETCO - Tro thu déc luc cia nha
chan nuoi”.

Can cir quyét dinh s6 113/QD-BNN-DPMDN ngay 17/01/2012 cta Bo

Nong nghiép & Phat trién nong thén vé viée tién hanh c6 phan hoa Cong ty
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TNHH mét thanh vién Thubc Thi Y Trung wong, Cong Ty Thudc Thu y

Trung uong da trién khai cac budc dé thuc hién cb phan hoéa.

1.3. Nganh nghé va linh vue kinh doanh

Theo Giay Ching nhan ding ky doanh nghiép Cong ty TNHH Mot thanh vién,
mi sé doanh nghiép 0300600417, dang ky lan dau ngay 07/03/2005, dang ky
thay d6i l1an thir 2 ngay 28/04/2011 do S& Ké hoach va Pau tu thanh phd HO Chi
Minh cép, nganh nghé kinh doanh cua cong ty gdm:

Séan xuit, kinh doanh thudc tha Y, thube thu y thuy san, ché phém sinh hoc,
hoa chit dung trong thi y thuy san;

San xuét thic an gia suc, gia cdm va thiy san;

Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dat thudc chu sé hitu, chu st dung
hoac di thué;

San xuit, kinh doanh vaccine, thudc tha y. San xuét ché phém sinh hoc phuc
vu chan nudi. Nghién ctru khoa hoc vé thu y, cic phuong phap chan doan,
phong chdng bénh cho dan gia stc, gia cdm & cac tinh Nam Bo. Mua ban
nguyén li¢u, vat tu, thiét bi phuc vu cho san xuét thube tha y, vaccine cua
cong ty;

Du trit quoc gia vé vaccine va thuoc thu y.

1.4 Von diéu 1¢

Vén diéu 1é cua Cong ty Thuéc Thi Y TW ding ky tai thoi diém
28/04/2011 14 25.978.596.546 dong ( hai muoi ldm ty, chin trim bay muoi

tam tri€u, nam tram chin muoi sdu nghin, nam tram bon muoi sdu dong)

1.5. Co chu td chire

T6 chitc bd may Cong ty bao gom:
- Chu tich kiém Tong Giam Pdc Cong ty.
- 01 Pho Tong Giam Poc.
- Phong ban: gdm 12 phong ban, phan xuéng; 1 Trung Tam Nghién Ctru
Tha Y va 1 Chi Nhanh truc thudc.
e Phong T6 chirc — Hanh chinh
e Phong Ké Toan — Tai Vu
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e Phong Kinh Doanh — Tiép Thi
e Phong Ké Hoach - Vat Tu
e Phong Quan 1y Kho
e Phong Phat Trién San Pham
e Phong Pam Bao Chat Lugng
e Phong Kiém tra Chat Luong
e Phong Thiét Bi va Phuc Vu San Xuat
e Phéan xuodng san xuat Dugc pham
e Phan xudng san xuat Vic Xin Vi Tring
e Phéan xuong san xuat Vac Xin Siéu Vi Tring
e Trung tdm nghién cuu tha y
e Chi Nhanh Ha Noi
bia Chi: 164, Phuong Liét, Quan Thanh Xuan, TP Ha Noi.
Dién thoai: (04)3.8691003 Fax: (04)3 6290393
So dd t6 chirc Cong ty Thudc thi y Trung wong
So do t6 chirc Cong ty Thude thil y Trung wong theo phuy luc s6 01
1.6 Lao dong ctiia Cong ty
1.6.1 Tong sb lao dong
Téng s6 lao dong tai thoi diém Bo NN&PTNT c6 quyét dinh co phan
hoa cong ty (17/01/2012) 1a : 282 nguoi. Trong do:

e Phan loai theo gidi tinh

- Nam: 156 nguoi.

- Nit: 126 nguoi.

e Phén loai theo hinh thirc hop dong lao dong:

- Bién ché (c6 tinh Trung tdm nghién ctru): 12 nguoi.
- HDLD khong x4c dinh thoi han: 224 nguoi.

- HPLD 3 ndam: 41 nguoi.
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- HDLD 1 ndm : 5 nguoi.

e Phan loai theo trinh d§ chuyén mén nghiép vu:
- Tién s¥: 4 nguoi.

- Thac sy: 16 nguoi.

- K§ su: 99 nguoi.

- Cao dang: 8 ngudi.

- Trung cip: 28 nguoi.

- Chimg chi nghé: 11 nguoi.

- Lao dong pho thong: 116 nguoi.
e Phan loai theo dd tudi lao dong
- Dudi 30 tudi: 52 ngudi

- Ttr 30 — 40 tudi: 107 nguoi

- Tr 40 — 50 tudi: 58 nguoi

- Trén 50 tudi: 65 ngudi

Véi s6 lieu thong ké trén co thé thay luc lugng lao dong ciia cong ty &
do tudi tich lily dwoc nhiéu kinh nghiém, c6 kha ning lam viée, stc chiu
dung cao.

Tat ca nguoi lao dong cta cong ty déu duoc ky hop dong lao dong va
dong BHXH theo dung quy dinh ctia nha nudc.

Diéu hanh cong ty 1a Chu tich kiém Tong giam doc, véi hoc vi 1a tién
sy nong nghiép (nganh thi y) va ctr nhan kinh té (nganh quéan tri kinh
doanh). Gilp viéc cho Tong giam doc trong viéc diéu hanh cong ty 1a Pho
téng giam dbc, da dat bang tién sy tha y tai Uc.

Ca 2 ngudi déu co trinh d6 cao cp vé 1y luan chinh tri va quan 1y nha
nudc.

Véi kién thirc nén tang viing chiac cong véi su nhanh nhay trudc su

thay doi ctia nén kinh té thi trudng, Ban tong giam dbc da quan 1y va diéu
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hanh cong ty vuot qua moi kho khan trong thoi gian qua va dat dugc nhiing
két qua nhu di néu trén.

Trong xu thé hoi nhap hién nay, cong ty di lién doanh, lién két véi cac
t6 chirc nudc ngoai dé cing nghién ciru, chuyén giao cac loai vaccine méi,
dap tmg dugc nhu cau phong chéng dich bénh trong nuéce, ddng thoi xut
sang mot s6 nudc & Chau A nhu Campuchia, Lao, Bangladesh, Myanmar. ..

Lam cong tac tham muu, gitp viéc cho ban téng giam ddc c6 cac
phong ban chirc ning va cac phan xudng san xut. Dé viéc quan 1y cac don
vi ndy c6 hiéu qua, cong ty di bd nhiém nhitng can bd cd ning luc chuyén
mon phit hop, ¢ nhiéu kinh nghiém trong cong tac chuyén mén va quan Iy
theo quy dinh.

Hang nam, cong ty thuc hién cong tac quy hoach cén bd theo hudng
dan cia Vu T chirc can bo - BO Nong nghi¢p & PTNT. Can ctr vao danh
sach can bd dugc quy hoach, cong ty da b nhiém va tai bé nhiém céac chirc
danh quan ly.

Mat khéc, thyc hi¢n nghi€ém chinh quy dinh cua phap luat cong ty ludn
thuc hién cong khai minh bach thong tin va dé cao tinh dan chu tai co so.

Song song do, cong ty luon tuan thu phap luat va tuan tha viéc bao cdo theo

quy dinh.
1.6.2. Bang tong hop thu nhip binh quin ciia ngudi lao ddng nim 2009-2012
Naém UoC
DVT 2009 | 2010 | 2011
Chee tieau 2012
Tong s6 lao dong Nguoi 298| 306| 285| 282
Tién luong binh quan vién | Triéu dong/nguoi/
chuc quan ly théng 28 31 34 30
il'len Alu’orng binh quin nguoi | Tri¢u do?g/ngum/ ol 105! 115 1
ao dong thang

Nguon: Phong Ké Todn Tai Vu- Cty NAVETCO
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Nhin chung, tuy con gip nhiéu kho khin trong san xuét, kinh doanh
nhung cong ty ciing dat duoc mot sb két qua dang khich 1 trong thoi gian
qua.

Téc do ting doanh thu ctia cong ty binh quén trén 15%/niam trong diéu
kién canh tranh gay git va quy mo chin nudi bi thu hep. Day 1a su cb ging
rat 16n ctia Ban 1anh dao va tap thé CBCNV trong cong ty.

Cong ty phat trién, viéc 1am On dinh, thu nhap nguoi lao dong dugc
nang cao, tién luong binh quin hang nam ting trén 7%.

1.7 Tinh hinh hoat dong sin xuét kinh doanh 3 nim trwéc c6 phan hoa (2009-
2011)

1.7.1 Doanh thu va l¢i nhuén

Don vi tinh: triéu d&ng

Chi tidu Nim Nim Nim Uéc
2009 2010 2011 | Nim 2012
Doanh thu, trong dé: 318.636 | 404.855 505.701 507.700
+ San xuat vaccine 65.700 | 70.643| 101.877| 101.940
+ Duoc phim 59.383 | 112.580| 128.749 | 128.760
+ Kinh doanh 189.057 | 214.753| 268.913| 269.300
gogi‘jhg; Lfo cong by lien | 5050|2875 201 0
+ Pau tu tai chinh khac 979 3.681 4.919 6.500
+ Doanh thu khac 1.267 323 952 1.200
Chi phi 304.337 | 387.115| 484.080| 483.753
Ty 1 chi phi/doanh thu 9551% | 95,62% | 9572% | 95,28%
Loi nhuén truéc thué 14.299 |  17.739 21.621 23.947
NOp ngan sach 5.377 5.660 8.281 9.350
Lg¢i nhuén sau thué 8.922 | 12.079 13.340 13.900

(Nguon: Céng ty NAVETCO)
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Qua sb liéu bao cao doanh thu ctua Cong ty giai doan 2009- 2012 da
cho thay tinh hinh kinh doanh ctia Céng ty 6n dinh va phat trién 6n dinh, tc
d6 tang trung binh trén 15%/ nam, trong d6 vic xin va duoc pham ciing ting
déu qua cac nam. Nam 2010 doanh sd ctia vic xin ting 44% so voi nam 2009
do cong ty da cai tién ning cao chat luong cic san pham nhu vac xin tu
huyét trung trau bo nhii dau ching P52, véic xin dich ta heo trén té bao,...va

da duogc thi truong rat ung ho.

Mit hang tinh vao doanh sb kinh doanh 13 nhitng hang nhap khau,
trong nudc chua san xuat dugc nhu vic xin 16 mom long moéng, cim gia
cAm,.. nim 2012, cong ty da san xuit duoc vac xin cim gia caim NAVET
VIFLUVAC dap tmg nhu cau chdng dich trong nuéc, khong phai nhap ngoai

nén doanh s6 kinh doanh khong ting dot bién nhu nhitng nam trude.

Cong ty c6 nhitng bién phap kiém soat noi bo phu hop nén ty 1¢ chi
phi/ doanh thu qua cac nim déu 6n dinh, dao dong trong khoang 95%. Viéc
ndp ngan sach cho nha nudc, céng ty ludn tuan tha dung quy dinh. Nhiéu
nam lién Cong ty nhan duoc br?lng khen cua Téng Cuc thué VN, tu hao 1a 1

trong 1000 doanh nghiép ndp thué thu nhap doanh nghiép 16n nhat VN.

Mot s6 hop dong co gia tri 16m cong ty di ky két, thuc hién

TT| Déitac San pham cung cap (%ll?gtg]l&qg) Ngﬁ)}gky
Chi cuc thu | + Vaccine 16 mom long
1 |y Ba Ria -| médngtypO 12.193.677.678 | 22/06/2011
Viing Tau | + Vaccine dich ta lon
+ Hoa chat sat tring
Benkocid 1 lit
+ Vaccine dich ta lon
2 | Cucthiiy |+ Vaccine ty huyét trung trau | 66.564.478.000 | 08/07/2011
bo nhil dau
+ Vaccine 16 mom long
mong typ O va 3 typ
3 |Cucthay | \;Iasclf}liecfl‘gfggg‘e _C;‘m 15.600.000.000 | 02/12/2011
Chi cuc tha | + Vaccine 16 mom long
4 y TP. HCM méng typO 10.441.053.000 | 21/02/2012
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5 | Chi cuc thi | + Vaccine 16 mom long 7.425.180.000 | 17/04/2012
y Ha No6i mong typO
. + Vaccine cam gia cam
6 |Cucthuy H5N1, chiing Re-5 13.000.000.000 | 19/04/2012
Chi cuc thu | + Vaccine 16 mom long
7 |y Ba Ria -| mdng typO 7.922.859.000 | 08/08/2012
Viing Tau | + Vaccine dich ta lon
Chi cye thi + Vaccine 16 médm lon
8 |y Quang ) & 3.767.400.000 | 13/09/2012
x: mong typO
Ngai
g | Chi cuc thi |+ Vaccine 16 mom long 3.875.067.000 | 24/09/2012
y Nghé An mong typO
+ Hoa chat sat tring
Benkocid 1 lit
10 | Cucthuy |+ Vaccine dich ta lon 67.640.000.000 | 08/10/2012
+ Vaccine ty huyét trung trau
bo nhii dau
1.7.2 San lwgng cong ty da thwe hién trong 3 nam
Niam Nim Niam Udc
Chi tiéu bVT
2009 2010 2011 Nam 2012
Thudc lo cac loai Lo 66.087.924 | 108.257.291 | 168.763.920 | 163.800.000
Thubc 6ng cac loai bng 3.492.172 | 3.061.522 3.324.211 3.360.00
Thude bot goi céc loai Goi 21.740.902 | 31.296.077 | 43.172.366 | 43.283.333
Vic xin céc loai Lidu | 484.673.105 | 504.407.060 | 599.649.034 | 616.670.000

(Nguén: Céng ty NAVETCO)

San pham ctia Cong ty 1a vic xin va dugce pham tha y, duge thi y thiy

san. Trén day 14 san lugng quy doi ciia cac san pham trén. Mat hang thudc lo

bao gém lo 20ml, 50ml, 100ml, 1000ml, san lugng tiéu thu tang déu qua cac

nim. Riéng mat hang thudc éng tdc do ting cham do hién nay ba con chin

nudi da chuyén sang chan nudi véi quy mo 16n, dan dén viéc dung thuoc thi

y cling tuong tng v&i lwong 16n hon, mit hang éng chi thich hop véi quy mo
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chdn nuoi nho 1¢, day ciing 1a tin hiéu dang murng cua nganh chan nuoi Viét

Nam.

1.7.3 Céng tic du trir qudc gia

Vicxin | Vic xin Tu .
. ) LMLM LMLM dich ta huyét Thube sat
HANG HOA Aftovax 3 | Aftopor heo tring TB tring TONG
Typ Typ O Swivac nhii dau Benkocid CONG
DVT Liéu Liéu Liéu Liéu Lit
So
Nam luwgng 2,060,000 3,035,000 | 1,000,000 813,000 694,968
2009 Gia tri
(1.00’0("1) 23,126,340 | 17,354,130 | 2,571,000 857,715 | 54,169,010 | 98,078,195
So
Nam luwgng 1,106,000 719,800 | 1,000,000 624,000 374,010
2010 Gia tri
(1.0004) 15,677,550 4,837,775 | 3,184,000 942,240 | 29,920,800 | 54,562,365
So
Nam lugng 550,000 | 1,410,000 1,110,000 477,000
2011 Gia tri
(1.0004) 4,574,350 | 4,896,930 2,041,290 | 42,453,000 | 53,965,570
So
KH lugng 1,000,000 1,000,000 490,000
2012 Gia tri
(1.0004) 3,800,000 2,100,000 | 61,740,000 | 67,640,000

Ngoai nhiém vu nghién ctru, san xuat, kinh doanh, cong ty con dugc

B NN&PTNT giao nhiém vu thuc hién cong cong tac du triv quéc gia,

phong chéng dich trén ca nudc va Cong ty di hoan thanh tot nhiém vu dugc

giao. Pic biét 1a mat hang do Cong ty san xuat la thudc sat tring

BENKOCID va véc xin tu huyét tring trau bo nhii ddu ludn dugc nam trong

danh muc du trir qudc gia v6i gia tri kha cao. San pham vic xin dich ta heo
SWIVAC C ciing do Cong ty nhap tir Nhat Ban vé va ra chai dong géi, kinh

doanh va phuc vu cong tac phong chong dich hiéu qua.

1.7.4 Cong tac nghién ciru khoa hgc

Su thanh cong cua cong tac nghién clru trong nhitng nam vura qua da

ching minh tinh dung din vé mo hinh hoat dong ciia Cong ty két hop

Nghién cuu, san xuat va kinh doanh. Méac du con nhi€u kho khan vé con

nguoi, trang thiét bi va kinh phi, nhung véi sy c¢6 gang cuia can bé nghién

ctru, hoat dong khoa hoc ctia cong ty da timg budc phat trién ving manh va
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c6 nhiéu dong gop thiét thuc vao hoat dong chung cta cong ty. Mot s két
qua ndi bat clia céng tac nghién ctru la:

— Nghién clru phét trién duoc nhiéu san phdm méi voi cong nghé hién
dai nhu: Véc xin THT trau bo nhii dau chung P52, Vic xin dich ta heo
trén té bao, Vic xin ddu ga trén té bao. Pi pha ché thanh cong nhiéu
san pham duoc c6 chit luong cao phuc vu cho nhu cau trong nudc va

cho xuat khau sang thi trudng Campuchia va Myanmar.

— Nghién ctru thay doi va timg budc hoan thién méi trudng nudi cdy vi
khuan; cai tién phuong phap lam giéng va giit gidng vi sinh vat gop
phan tao tinh chu dong va 6n dinh cho san xut.

— Hop tac nghién ctru c6 két qua voi cac to chic trong va ngoai nudc
nhu Bo khoa hoc — Cong nghé; Vién cong nghé sinh hoc; Truong dai
hoc Nong nghi¢p Ha No6i; Vién thuy san I va III; Cong ty NANOGEN;
Cong ty KS ciia Nhat va AAHL- Trung tdm chan doan bénh quéc gia
cia Uc..vv. Hién nay cac van dé dang hop tac nghién ctru la: Nghién
ciru Vic xin nhi gid viém gan dich ta vit; nghién ctru Viac xin cho ca

tra, cd ro6 phi va mdt so cac ché pham sinh hoc khac

— HJ trg cho cong tac kinh doanh thong qua viéc chian doan bénh va
danh gia hiéu qua tiém phong cho ngudi dan; to chic cac hoi thao
khoa hoc va tham gia cong tac huéng dan dao tao can bd chuyén sau
cho cong ty.

— Pic biét, Vic xin cam gia cAm H5N1 d3 duoc nghién ctru thanh cong,

dua vao san xuat vao thang 05/2012.

Panh gia chung vé hoat dong cua cong tac nghién ctru ma nong cdt 1a
Trung tdm nghién ctru th y cho thdy hoat dong khoa hoc ctia Cong ty da c6
nhiéu chuyén bién tich cuc, phat trién ding huéng. Két qua hoat dong ctia nd
khong nhitng mang lai hiéu qua kinh té cao, tao uy tin cho cong ty, ma con 1a
nén tang khoa hoc bén viing cho san xuat, kinh doanh va tiép thu céc tién bd

khoa hoc trong cac chuong trinh nghién ctru hop tac véi cac to chirc khoa
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hoc cong nghé trong va ngoai nudc, cling nhu dong gdp vao hoat dong chung

cua nganh thu y.

2. Tinh hinh tai chinh 3 nim truéc c6 phan héa

Don vi tinh: Triéu déng

TT Chi ticu Nam | Nim | Nam
2009 2010 2011
| | Tong tai sin 224.164 | 331.812 | 252.851
1 | Tai san ngdn han 197.493 | 294.068 | 207.97/8
Pau tu tai chinh ngan han 19.000 | 53.505| 37.200
Céc khoan phai thu 105.931 | 97.784| 53.032
Hang ton kho 37.389| 95.521| 77.541
Tai san ngén han khac 35.173 | 47.258 7.287
2 | Tai san dai han 26.671| 37.744| 44.873
Tai san ¢6 dinh 16.857 | 28.118| 31.177
Pau tu dai han 2571| 2571 2.571
Tai san dai han khéc 7.243| 7.055| 11.125
Il | Tong ngudn von 224.164 | 331.812| 252.851
1 | Vbn nha nuéc 49310 | 56.965| 64.433
2 | No phai tra 174.854 | 274.847 | 188.418
11 | Thuc hién nghia vu nha nuéc
1 | S6 phai ndp 5.377| 5.660 8.281
2 | S6 da nop 5.377| 5.660 8.281
IV | Mét so chi tiéu bao toan von
1 | Ty suat LN/von nha nudc (%) 29 % 31 % 34 %
2 | Hé sd ng trén von nha nude 3,6 4,8 3,1
3 I\Kjl;épl}llééliligl)lanh toan ng (TS ng:fm han/ 11 11 11

(Nguén: Bdo cdo tai chinh Cong ty NAVETCO)
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Qua bang két cdu tai san va ngudn von trong cic nam, co cau tai san
cong ty thay doi theo hudng ting dan tir 224,164 ty trong nam 2009 1én
252,851 ty ddng trong nim 2011 . Tai san dai han cua cong ty chu yéu 1a tai
san c¢6 dinh, qua sd liéu trén bang cin ddi ké toan ta thiy nim 2009 tai san cd
dinh chiém 7,52% téng tai san, dén nam 2011 da chiém 12,3% téng tal san
cong ty.

Nguon von chu so hitu van 6n dinh ¢ mic trén 20% tong ngudn von.

Co c4u tai san va ngudn von cua cong ty tir ndm 2009 dén nam 2011
khong c6 bién dong 16n, twong ddi an toan va c6 xu hudng tt hon.

Hang nam cong ty hoan thanh tbt nghia vu ndp thué véi nha nudc, nop
du va dang thoi han, duoc bang khen ctiia Tong Cuc thué. Sb thué cong ty
phai ndp cho nha nudc ting trung binh 7,51% trong d6 cha yéu thué Thu
nhép Doanh nghiép

Ty suat loi nhudn trén von chu sé hitu ting dan qua timg nam cho thay
cong ty str dung ngudn vén c6 hiéu qua cao. Tinh hinh cong no 6n dinh,
cong ty hoan toan c6 du kha ning thanh toan ng véi nha cung cap.

Tinh hinh kinh doanh ciia cong ty ngdy cang phat trién thé hién qua:

+ Doanh thu tang tir 318,636 ty dong nim 2009 1én 505,700 ty dong

nam 2011.

+ Loi nhuan tang tir 14,3 ty dong nam 2009 1én 21,6 ty ddng nim
2011.

3. Tinh hinh sir dung dat

Cong ty TNHH Mot thanh vién Thubc thi y Trung wong hién dang
quan 1y va sir dung 2 khu dit vé6i tong dién tich 13 9.454,99m?, dugce sit dung

lam van phong, nha xudng va kho, bao gom:
* Khu dit 15 Tran Cao Vién, P. Pakao, Qudgn 1, TP.HCM
- Dién tich khuén vién: 705,99m”

- Hién trang st dung: khu dat nay cong ty s dung lam co s& san xuat

dugc pham.
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- Hinh thtc sir dung: thué dét va tra tién thué dat hang nam

- Can ctr phéap 1y vé st dung dat: cong ty dang str dung khu dat nay dudi
hinh thuc thué dat va tra tién thué dat hang nim (theo hop dong sb
111/HDTN-KD ngay 5/5/2011 va phu luc diéu chinh sé 053/DC-HPTN
ngay 15/2/2012 gitta cong ty TNHH mot thanh vién Quan 1y kinh doanh
nha TP.HCM va cong ty TNHH mot thanh vién Thudc Tha y TW, hiéu
luc dén hét ngay 31/12/2012).

- Hién nay cong ty dang thuc hién cac thu tuc dé chuyén thanh cong ty cb
phan. Céng ty TNHH mdt thanh vién Thudc Tha y TW da c6 cong vin sb
175/CTTYTW ngay 4/5/2012 d& nghi UBND TP.HCM cho phép cong ty
¢ phan (phap nhan méi caa Cong ty TNHH mot thanh vién Thube Tha y
TW) s€ duogc ké thira, tiép tuc st dung 16 dat n6i trén 1am co s san xuit
nhu hién nay theo hinh thuc thué dat va tra tién thué dat hang nim nhung
dén nay van chua c6 ¥ kién cia UBND TP.HCM.

* Khu dit 29 Nguyén Dinh Chiéu, P. Pakao, Quén 1, TP.HCM

- Dién tich dét cong ty dang sir dung: 8.749m’

- Hién trang sir dung: khu dat nay hién dang duogc cong ty st dung 1am tru
s& chinh, c6 van phong giao dich, khu san xuat truc tiép va cac phong
chtrc nang.

- Hinh thirc str dung: thué dat va tra tién thué dat hang nam

- Can ct phap 1y vé str dung dat:

Try s& nay dugc Phan vién thu y Nam B9 (tién than cua cong ty) tiép
quan tir nim 1975 va dugc Uy ban Quan quan giao quan 1y. Sau nay
dugc UBND TP.HCM cho phép st dung lau dai theo hinh thuc thué
dat tra tién thué dat hang nam (Gidy phép st dung dat sb 43/GPCD
ngay 15/12/1980 cia UBND TP.HCM).

Tai vin ban s6 3164/UBND-DTMT ngay 28/5/2007 UBND TP.HCM
chap thuan cho cong ty tiép tuc str dung dat dén nam 2020.
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Puoc su chép thuan cua cdc co quan chiic nang, cong ty da lién két
v6i cac doi tac dé trién khai du an xay dyng Khu trung tdm thuong
mai — dich vu - can ho.
Hién nay cong ty dang thuc hién cac thi tuc dé chuyén thanh cong ty
¢ phan. Cong ty TNHH mét thanh vién Thudc Tha y TW di c6 cong
van s6 277/CTTYTW ngay 9/8/2012 dé& nghi UBND TP.HCM cho
phép cong ty co phan (phap nhan méi cua Cong ty TNHH mot thanh
vién Thube Thu y TW) duoc tiép tuc thué dat va tra tién thué dit hang
nim nhung dén nay UBND TP.HCM van chua c6 ¥ kién tra 10i.
* Khu dat tai Khu cong nghiép Viét Nam — Singapore tai Binh Duong
- Dién tich dét cong ty dang sir dung: 12.883,7 m?
- Hién trang st dung: khu dat nay hién dang duogc cong ty sir dung xay
dung nha may san xuat dugc va véc xin tha y dat tiéu chuan GMP.
- Hinh thirc str dung: thué dat va tra tién thué dat
- Can ct phap 1y vé str dung dat:
- Hop ddng thué Khu dat s6 205 ngay 28/05/2008 ky giita Cong ty Lién
doanh TNHH Khu cong nghiép Viét Nam — Singapore voi Cong ty TNHH
MTV Thubc thd y Trung uwong. Thoi gian thué 1a 50 nam.

5. Nhirng thuén loi khé khiin trwée c6 phin héa
5.1 Thuén lgi

- NAVETCO la mot thuong hi¢u manh, uy tin trén thi truong.

- Cong ty ¢6 mot Trung tAm nghién ctu thu y ludn dua ra san phadm méi dé
phuc vu cac yéu cdu cua dia phuong va hd tro cac dia phuong trong cong
tac chan doan va phong chdng dich bénh xay ra. Ngoai ra, Trung tim
nghién ctru thd y sin sang nghién ciru va dua ra nhiing san pham danh
riéng cho tung trai chan nudi, twong thich véi ching virus cua vung dich

t&, rat hiéu qua cho viéc phong bénh.
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- Co s6 vat chét vé nha xuodng, thiét bi duoc nang cép dap ung dugc cho san
Xuat va nghién cuu, tiép can duogc trinh d6 cong nghé¢ cua chau A va thé
gioi.

- Cong ty c6 doi ngli khoa hoc k¥ thudt trinh d6 cao, quan 1y nang dong,
nhiét tinh. C6 kha ning tiép can cai méi va giai quyét duoc cac van dé do
thuc té san xuét, quan ly dat ra.

- Thi truong luén duge duy tri va mo rong, dac biét thi trudong phia Bic va
thi truong ngoai nudc.

- C6 thé manh trong hop tac qudc té va c6 mbi lién hé tét v4i cac bo, nganh,
cac to chire trong nudc, nén nhan dugc nhiéu su ung ho trong hoat dong
khoa hoc va kinh doanh.

- San phém cO gia ca on dinh, chét luong tdt, mau ma dep, da dang va dua
san pham dén timg dia phuong theo lich giao hang hang thang bang cac xe

chuyén dung nham dam bao chat luong san pham.
5.2 Khé khin

- Tinh hinh dich bénh xay ra lién tuc, téng dan gia stc gia cam giam. Bén
canh d6, tdm ciing c6 nhiéu dot dich bénh 1am giam quy mo nudi trong. ..
anh huong khong nho dén st tiéu thu san pham cia cong ty.

- Gia thtrc n chin nudi ting ciing gdp phan lam nha chin nuéi khong mudn
phat trién dan.

- Nang luc canh tranh trong linh vuc dugc tha y van chua cao so véi cac ddi
thil trong nudc trong tinh hinh canh tranh gay gat nhu hién nay. DBdi véi
linh vuc san xuét vaccine, cong ty van chua thé canh tranh duoc véi cac
cong ty nudc ngoai mic du vaccine cta cong ty co thé duoc xem 13 hang
dau trong nudc.

- Chi phi san xuat va gia thanh san pham con cao lam giam kha niang canh

tranh ctia cong ty.
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5.3 Nhirng van dé can tiép tuc xir 1y sau khi xac dinh gia tri doanh nghiép
- Ban giao cac tai san khong tinh vao gia tri doanh nghiép khi c6 phan hoa
v6i s6 tién 14 4.761.646.967d6ng cho cong ty Mua ban no va tai san ton
dong cua doanh nghiép.
- Pé nghi Uy ban nhan dan TP H6 Chi Minh sém ¥ kién tra 10i chinh thirc

bang vin ban vé phuong an str dung dét ctia cong ty khi c¢6 phan hoa.

Trang 21



PHAN II: PHUONG AN CO PHAN HOA

1. Muc tiéu ¢6 phan hoa

-Chuyén hinh thirc s& hitu 100% vén nha nudc thanh hinh thirc cong ty c6
nhiéu chu s& hitu, tang kha nang canh tranh ctia doanh nghiép; tao su thay
d6i cin ban vé phuong thitrc quan 1y, timg budc dau tu ddi méi cong nghé,
phat trién quy mo; nang cao ning lyc tai chinh, ning lyc san xuét kinh doanh
nhim nang cao hiéu qua hoat dong hién nay va trong tuong lai.

-Huy dong von nhan rdi ctia can bo cong nhan vién trong doanh nghiép, cia
c4 nhan, cia cac to chirc kinh té trong nudc dé dau tu phat trién doanh
nghiép.

-Phat huy vai tro 1am chu that su cia nguoi lao dong, ctia cac co dong, ting
cudng sy giam sat cia nha dau tu ddi v6i doanh nghiép; gin chit trach
nhiém va quyén loi cua co dong, tao dong luc thuc diy trong cong tac diéu
hanh, quan 1y san xuét kinh doanh c6 hiéu qud, dam bao hai hoa lg1 ich cua
Nha nuéc, doanh nghiép, nha dau tu va nguoi lao dong, gbp phan ting
truong kinh té dat nude

2. Hinh thirc ¢6 phan hoa:
Can ct tinh hinh thuc té, Cong ty TNHH Mot thanh vién Thubc thd y
Trung uong chon hinh thitc két hop ban bét mét phan von nha nwée vira
phat hanh thém c6 phiéu dé ting von diéu 1& theo quy dinh tai Diéu 4
Nghi dinh sé 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ctia Chinh phi vé chuyén
doanh nghiép 100% v6n nha nude thanh coéng ty ¢ phan.
3. Pic trung Cong ty C6 phan
3.1 Tén goi, tru s&, tw cach phap nhan
- Tén day du bang tiéng Viét: CONG TY CO PHAN NAVETCO
- Tén giao dich qudc té: NATIONAL VETERINARY JOINT STOCK
COMPANY
- Tén giao dich viét tait: CONG TY NAVETCO.
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-Piachi: 29 Nguyén Pinh Chiéu, Phuong Pakao, Quan 1, TP. Ho Chi Minh

- Pién thoai . (08) 3822 5063
- Fax . (08) 3822 5060
- Website . WwWW.havetco.com; www.nhavetco.com.vn

- Logo cong ty : tiép tuc sir dung logo ciia Cong ty TNHH Mot Thanh Vién
Thudc Tha Y Trung Uong

NAVETCO

- Hinh thtrc phap ly :

Cong ty C6 phan NAVETCO (sau day goi tat 1a Cong ty) c6 tu cch
phap nhan theo phéap luat Viét Nam ké tir ngay duoc cap Gidy chimg nhéan
dang ky doanh nghiép, c6 con dau riéng, c6 tai khoan tai ngan hang theo qui
dinh cua phap luat, td chirc va hoat dong theo Piéu 1é cua Cong ty va Luat
Doanh nghiép.

- Chii s¢ hitu phan vén nha nudc: Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon
- Pai dién phap luat: Chu tich Ho1 déng quan tri.
- Pai dién phﬁn von nha nude: do BO NN&PTNT quyét dinh

3.2 Nganh nghé kinh doanh

Cong ty Co phan NAVETCO sé& ké thira cac nganh nghé kinh doanh
ciia Cong ty TNHH MTV Thuéc Thit Y TW va phat trién thém nganh nghé

moi dé nang cao vi thé canh tranh ctia Cong ty, ting doanh thu va lgi nhuan

3.2.1. Nganh nghé kinh doanh chinh:

- San xuét, kinh doanh thudc tha Y, thude thu y thuy san, ché phém sinh hoc,
hoa chit dung trong thd y thuy san.

- San xuat, kinh doanh vaccine, thudc thu y.

- Du trit quoc gia vé€ vaccine va thudc thu y.
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3.2.2. Ngdanh nghé kinh doanh cé lién quan, phuc vu truc tiép cho nganh nghé
kinh doanh chinh:

- Nghién ctru khoa hoc vé thu y, cac phuong phap chan doan, phong chdng
bénh cho dan gia suc, gia cam.

- Mua ban nguyén li¢u, vat tu, thiét bi phuc vu cho san xuét thudc thu Y,
vaccine cua cong ty

- San xuat ché pham sinh hoc phuc vu chin nudi.

- San xuét thtc an gia stc, gia cam va thuy san.

- Thiét k¢, san xuat, kinh doanh bao bi.

Nhim phuc vu nhu cAu san xuat, tao sy On dinh vé chit lwong cua cac
loai bao bi cling nhu tao cong an viéc lam cho mot sb nguoi lao dong cua
cong ty sau khi cong ty di vao san xuat theo tiéu chuan GMP (day 1a nhiing
cong nhan 16n tudi hodc chua du tiéu chuan dé duoc tham gia vao quy trinh
san xuat theo tiéu chuan GMP), cong ty du kién s& b6 sung thém nganh nghé
kinh doanh mdi 12 thiét ké, san xuét, kinh doanh bao bi dung tiéu thu noi bd
cong ty va phuc vu nhu cdu chung cta nén kinh té.

Tinh hinh chung vé san xuat Nong nghiép hién nay thi nganh chin
nudi dang chiém ty trong khoang 30%. Theo ban do quy hoach cua Cuc
Chan nuoi, dén nam 2015, téng dan lon 1a 33 triéu con, téng dan ga vit 1a
trén 300 triéu con. Con sb ndy s& con ting trudng manh vao nhitng nam tiép
theo. Trudc tinh hinh dé, ngoai viéc dau tu kinh doanh, san xuét véac xin,
thudc thi y, Cong ty di dinh hudéng da dang hoa san pham, dau tu vao nganh
san xuat thirc dn phuc vu nganh chan nudi va nudi trong thily san 13 diéu hét

strc can thiét nham dap tmg nhu cau phat trién cta thi truong.
3.3 Co chu to chirc

Cong ty CO phan s& giit nguyén co cdu té chic cac phong ban phan

xuong.

e Co ciu quan ly
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- Hoi dong quan tri cia Cong ty du kién gém 5 nguoi do Pai hoi dong
¢ dong bau ra.

- Ban kiém soat ctia Cong ty du kién c6 3 ngudi do Pai hoi dong co
dong bau ra.

- Ban Téng Giam Pdc cong ty dy kién 03 ngudi gom Tong giam doc va
2 Phé Tong giam ddc. Tong giam ddc 1a ngudi quan 1y diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh hang ngay ctia Cong ty. Gitip viéc cho Tong
giam ddc 1a cac Pho Tong giam dbc chuyén mon.

e Co ciu td chirc bd may hoat dong

- Ban Téng Giam Pdc cong ty dy kién 03 ngudi gdbm Tong giam doc va
2 Phé Tong giam doc.

- Phong ban chirc nang: cong ty c6 12 phong ban phan xudng chirc
nang, 1 trung tdm nghién ctru va 1 chi nhanh cong ty tai Ha N¢i. Sau
khi nha may san xuat dugc pham, vac xin dat tiéu chuan GMP tai Khu
cong nghiép Viét nam- Singapore hoan thanh s& chuyén cac phan
xuéng san xuat tir khu 29 Nguyén Dinh Chiéu — Quan 01- TPHCM
Xuéng dé di vao hoat dong.

Nhan su cac phong ban dy kién nhu sau:

+ Phong T6 chic — Hanh chinh: 13 nguoi

+ Phong Kinh doanh — Tiép thi: 33 nguoi

+ Phong K¢é toan — Tai vu: 8 nguoi

+ Phong K¢é hoach - Vat tu: 4 nguoi

+ Phong Pam bao chat luong: 6 nguoi

+ Phong Kiém tra chat lugng: 13 ngudi

+ Phong Phat trién san pham: 4 nguoi.

+ Phong quan ly Kho: 10 nguoi

+ Phong Thiét bi va Phuc vu san xuat: 54 ngudi
+ Phan xuodng san xuit duoc pham: 53 nguoi

+ Phan xudng san xuét vaccine vi tring: 17 ngudi

+ Phan xudng san xuat vaccine si€u vi trung: 19 nguoi
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+ Chi nhanh Cong ty tai TP. Ha Noi: 13 nguoi
+ Trung tdm nghién ctru thu y: 23 nguoi
So dd to chirc Cong ty Co phan NAVETCO :
So d t6 chire Cong ty C6 phan NAVETCO theo phu luc 2
4. Gia tri doanh nghiép dé c6 phin héa
Theo Quyét dinh sé 2511/QD-BNN-DMDN ngay 15/10/2012 cta Bo
Nong nghiép va Phat trién nong thén, Gia tri doanh nghiép tai thoi diém
ngdy 31/03/2012 ctia Coéng ty TNHH Mot thanh vién Thudc tha y Trung

uong nhu sau:

+ Gia tri thuc té ciia doanh nghiép dé c6 phan hoa: 277.404.954.232 dong.

+ Gia tri thuc té phan von nha nudc tai doanh nghiép: 113.477.847.239

dong.

+ Gia tri quyén st dung dat: Cong ty chon hinh thtrc thué dét va tra tién
thué dat hang ndm nén khong tinh gié tri Quyén s dung dat vao gia tri

doanh nghiép.

+ Tai san cho thanh 1y khong tinh vao gia tri doanh nghiép khi c6 phan hoa
(Nguyén gia theo s6 ké toan): 4.761.646.967 dong.

Chi tiét két qua xdc dinh gid tri doanh nghiép tai thoi diém 31/03/2012:
DPon vi tinh: VND

Chi tiéu So ';‘-’Ogrf" ke Sg;;‘i"l“l;‘f‘c Chénh 1éch

1 2 3 (4)=(3)-(2)
A. TAI SAN PANG DUNG (I+II+III+IV) | 221.480.316.346 | 277.404.954.232 | 55.924.637.886
I. Tai san dai han 50.870.278.930 | 85.136.250.016 | 34.265.971.086
1. Tai san ¢6 dinh 32.519.779.458 | 53.610.235.207 | 21.090.455.749
a. Tai san c6 dinh hiru hinh 32.519.779.458 | 53.610.235.207 | 21.090.455.749
b. Tai san c¢b dinh v6 hinh - - -
2. Céc khoan déu tu tai chinh dai han 2.571.165.000 | 15.562.369.818 | 12.991.204.818
3. Chi phi XDCB do dang 5.910.729.010 |  5.910.729.010 -
4. Céc khoan ky quy, ky cugc dai han - - -
5. Chi phi tra truée dai han 9.868.605.462 | 10.052.915.981 184.310.519
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So liéu so ke

S lidu xac

Chi tiéu to4n dinh lai Chénh léch
1 2 3 (4)=3)-(9)

IL. Tai sian ngin han 170.610.037.416 | 183.026.620.261 | 12.416.582.845
1. Tién: 13.956.388.104 | 13.988.160.741 31.772.637
1.1. Tién 13.956.389.000 | 13.988.160.741 31.772.637

a. Tién mat ton quy 1.175.729.737 |  1.175.729.737 -

b. Tién guri ngan hang 12.780.658.367 | 12.812.431.004 31.772.637

c. Tién dang chuyén - - -
1.2. Cac khoan tuong duong tién - - -
2. Cac khoan déu tu tai chinh ngén han 33.200.000.000 | 33.200.000.000 -
2.1. Dau tu ngén han 33.200.000.000 | 33.200.000.000 -
2.2. Dy phong giam gia du tu ngdn han - - -
3. Cac khoan phai thu 64.556.112.246 | 66.626.551.105 2.070.438.859
3.1. Phai thu cta khach hang 34.057.161.267 | 34.057.161.267 -
3.2. Tra trude cho nguoi ban 10.626.550.809 | 10.626.406.809 (144.000)
3.3. Phai thu ndi bo ngén han - - -
3.4. Phai thu theo tién d¢ ké hoach hop dong ) ) )
xay dung
3.5. Céc khoan phai thu khac 21.942.983.029 | 21.942.983.029 -
iﬁ,; dD§ phong céc khoan phi thu ngén han (2.070.582.859) -|  2.070.582.859
4. Vit tu, hang ho4 ton kho 52.555.936.172 | 62.870.307.521 | 10.314.371.349
4.1. Hang mua dang di trén duong - - -
4.2. Nguyén vat li¢u 20.437.856.831 | 20.437.856.831 -
4.3. Cong cu dung cu 1.017.227.349 1.017.227.349 -
4.4. Chi phi san xut kinh doanh dé dang 4.146.004.565 4.146.004.565 -
4.5. Thanh pham ton kho 22.721.462.873 | 22.721.462.873 -
4.6. Hang hoa ton kho 13.059.847.304 | 14.547.755.903 1.487.908.599
4.7. Dy phong giam gia hang ton kho (8.826.462.750) - 8.826.462.750
5. Tai san ngén han khac 6.341.600.894 6.341.600.894 -
5.1. Chi phi tra truéc ngén han - - -
5.2. Thué gia tri gia ting dugc khiu trir 4.649.407.462 |  4.649.407.462 -
5.3. Thué va cac khoan phai thu Nha nu6c - - -
5.4. Tai san ngén han khac 1.692.193.432 1.692.193.432 -

6. Chi phi su nghiép
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Chi tiéu

S6 lidu sb ké
toan

S lidu xac
dinh lai

Chénh Iéch

1

2

3

(4)=3)-(2)

1. Gia tri loi thé kinh doanh ciia doanh
nghiép (néu co)

9.242.083.955

9.242.083.955

IV. Gia tri quyén sir dung dit

B. Tai san khéng cin ding ) )
(Chi ghi gid tri con lai theo so sach ké toan)

C. Tai san cho thanh ly

D. Tai san hinh thanh tir quy phic lgi,
khen thwéng (khong st dung cho san xuat
kinh doanh)

TONG GIA TRI TAI SAN CUA DOANH
NGHIEP (A+ B+ C +D)

221.480.316.346

277.404.954.232

55.924.637.886

Trong do: )
TONG GIA TRI THUC TE DOANH
NGHIEP (Muc A)

221.480.316.346

277.404.954.232

55.924.637.886

E1. No thuc té phai tra

163.023.112.329

162.012.499.325

(1.010.613.004)

Trong d6: Gia tri quyén sir dung dat méi
nhén giao phai ndp NSNN

E2. Nguén kinh phi sy nghi¢p

1.914.607.668

1.914.607.668

TONG GIA TRI THUC TE PHAN VON
CHU SO HUU TAI DOANH NGHIEP
(A - (E1+E2))

56.542.596.349

113.477.847.239

56.935.250.890

(Nguon: Hoé so xdc dinh gid tri doanh nghiép ciia Cong ty tai thoi diém 31/03/2012)

5. Von diéu 1€ ciia cong ty ¢6 phin
- Vén diéu 1é ctia Cong ty 1a
- Ménh gia mot cd phan

- S6 lugng cb phan

160.000.000.000 dong
10.000 dong/cod phan
16.000.000 c6 phan

Co so dé xay dung von diéu 18 theo phu luc 3

6. Co cau von diéu 1¢ va co dong (tinh theo ménh gia)

TT Poi twong co dong Ty1é | S6 lwong co Gia tri co phan
% phin theo ménh gia
(VND)
1 | Nha nuéc 65,0 | 10.400.000 | 104.000.000.000
2| €6 phan ban cho nguoi lao dong tai | g 15 | 4 298 700 | 12.987.000.000
doanh nghiép
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j2.1 | Co phian mua gid wu dai 2,3 367.800 | 3.678.000.000
2.2 | Co phan wu dai mua thém véi mirc | 0,97 155.400 | 1.554.000.000
200 co phan/ 1 nam cam ket lam viéc
tai Cong ty
2.3 | Co phan wu dai mua thém véi mirc | 4,85 775.500 | 7.755.000.000
500 c6 phan/ 1 nam cam ket lam viéc
tai Cong ty (theo tiéu chudn lao dong
gioi)

3 | C6 phan ban cho t6 chirc Cong doan 3,0 480.000 | 4.800.000.000
Co6 phan ban cho nha dau tu chién | 11,70 | 1.872.437 | 18.724.370.000
luoc

5 | Co phan ban du gia cong khai cho | 12,18 | 1.948.863 | 19.488.630.000
cac nha dau tu thong thuong
Tong cong 100 | 16.000.000 | 160.000.000.000

7. Thoi gian, d6i twong phat hanh, phwong thirc phat hanh va dw kién gia khéi

diem

7.1 Thoi gian du kién

Thoi gian hoan thanh viéc ban ¢ phan 1an dau dy kién khéng qua 03

thang ké tir ngay Phuong an ¢6 phan hoa duoc phé duyét.

7.2 Pic diém co phin chio ban

- CO phan cua cong ty 1 c¢6 phan pho thong véi cac dic diém theo nhu quy

dinh tai Luat Doanh nghi¢p nam 2005.

- Viéc chuyén nhuong va han ché chuyén nhuong duoc quy dinh theo Luét
Doanh nghiép nam 2005, Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cua
Chinh phil vé chuyén doanh nghiép 100% von nha nudc thanh coéng ty co

phan va Diéu 1é cong ty.
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7.3 Phwong thirc phat hanh

va t0 chic cong

doan

Poi twong co S6 lwong
TT R N Phwong thirc chao ban
dong cO phan
1 |Nha dau tu thong| 1.948.863|Pau gia cong khai tai S& Giao dich
thuong chtng khoan TP H6 Chi Minh
2 |Nha dau tu chién| 1.872.437 | Ban sau khi dau gia cong khai cho
lugc nha dau tu thong thudng.
3 | Nguoi lao dong Theo quy dinh tai Piéu 48 ctia Nghi
trong doanh nghiép | 1778700 |dinh sé 59/2011/NDP-CP  ngay

18/07/2011 ciia Chinh phu vé chuyén
doanh nghiép 100% von nha nudc
thanh Cong ty ¢ phan

7.4 Du kién gia khéi diém

- Gia khoi diém ban dau gia cong khai cho cac nha dau tu 1a 11.000 dong/1 ¢b

phan (Bang chit: Muwoi mét nghin dong/1 c6 phan).

Can ctr xay dung gia khoi diém ban dau gia c¢6 phan lan dau ra bén

ngoai kem theo phu luc 5 cia phuong an nay

8. C6 phan dwoc mua gia wu dai (tinh theo gia khoi diém)

8.1 C6 phan nguoi lao dong mua theo gia wu dii (60% gia dau thanh céng
thap nhat) tai thoi diém cong bo gia tri doanh nghiép (15/10/2012)

STT Khoin muc Gia tri

1 | Tong sb lao dong ciia doanh nghiép 271

2 | Tong sb lao dong duwoc mua cd phan wu dai 267

3 | Tong s6 lao dong khong duoc mua ¢b phan wu dii do 04
thot gian lam viéc tai khu vuc nha nude dudi 1 nam

4 | Tong s6 nam cong tac trong khu vire nha nude (nam) 3.678

5 | Tong sd ¢6 phan duoc ban uwu ddi cho can bd cong 367.800
nhan vién (c6 phan)

Trang 30




6 | Tong gia tri cd phan ban wu ddi cho CBCNV 2.427.480.0004d

(Danh sach nguoi lao dong cung so nam cong tac cua tung nguoi, s6 co phan

ting nguwoi dirge mua wu ddi chi tiét theo Mdu sé 5- kém theo phwong dn nay).

8.2 C6 phin wu dii nguoi lao ddng mua thém (gia dau thanh cong thap nhat)

STT Khoan muc Gia tri
1 | Téng sb lao dong dang ky mua thém 246
2 | Tong sb lao dong khong duge mua thém do khong
A A 1A A o 25
du diéu kién ve thoi gian
Tong s6 cd phan vu dai dang ky mua thém 930.900
4 | Téng gia tri c6 phan uu dai mua thém 10.239.900.000 d

(Danh sdach nguwoi lao déng ding ky mua thém, sé ¢é phan timg nguoi diroc mua

thém chi tiét theo Mdu s6 6 keém theo phwong dn nay).

9. C6 phan ban cho Cong Poan
Cong doan cong ty st dung ngudn quy hop phap cua cong doan dé mua 480.000
c0 phan, tuong duong vai 3.168.000.000 d (tinh theo 60% gia khoi diém).
Cong ty cling d3 hoan tat cac thi tuc voi Cong doan cap trén dé mua cd phan wu
dai nay.

10. S6 lwgng c6 phan ban ddu gia cong khai

-S4 luong cb phan ban theo phuong thire ddu gia cong khai 1a 1.948.863 ¢ phan,

chiém 12,18% von dicu 1¢;
11. C6 phan ban cho nha diu tw chién lwgc

11.1 Tiéu chi lwa chon nha dau tw chién hroc

Tiéu chi thir nhat: C6 uy tin, co thuong hiéu trong nganh san xut
Vaccine, thube tha y; ¢0 kinh nghiém quén tri va diéu hanh doanh nghié¢p;
chi dao san xuét kinh doanh san xuit Vaccine, thudc tha y trén 3 nam; cé
nganh nghé kinh doanh chinh 13 san xuat kinh doanh Vaccine; thudc tha y.

Ti€u chi thir hai: Co6 tiém lyc tai chinh va da nguon von gop, cu thé
nhu sau:
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+Co V(A)I‘l chu s& hitu bang ( hodc 16n hon ) muc von Piéu 1é ciia Cong ty
Co6 phan NAVETCO (160 ty).

+ Von cha sé hiru trir di cac khoan dau tu dai han tdi thiéu bang s6 von
gbp theo dang ky tham gia C6 dong chién lugc;

+ C6 loi nhuén trude thué trong 3 ndm lién tiép;
+ C6 ty 18 loi nhuan/ Vén cha sé hitu > 10%;
+ Khong c6 ng XAu;

+ Doanh nghi¢p khong vi pham phap luat ( khong co két luan cua co quan
nha nudc cé tham quyén vé vi¢c vi pham phép luat).

Tiéu chi thir ba: c6 cam két bang van ban vé viéc hd trg Cong ty
trong mot hodc mot s linh vuc duoc néu 6 myc I — “muc dich” lya chon
nha dau tu chién lugc; co cam két bang vin ban khong chuyén nhuong s6 ¢b
phan trong thoi gian 5 nam tinh tir khi doanh nghiép duoc cip gidy phép
dang ky kinh doanh lan dau va khong thyc hién giao dich véi doanh _nghiép
khac trong ciing nganh dan dén xung dot loi ich va tao ra su doc quyen hoac
canh tranh khong lanh manh voi khach hang, d6i tic cia Cong ty cd phan.

Tiéu chi lya chon nha dau tu chién lugc theo phu luc 03 kém theo phuong an
nay
11.2 Danh sach nha dau tw chién lugc
Cong ty chon 1 nha dau tu chién lugc thoa mén cac tiéu chi chon lya nha dau
tur chién luoc ma Cong ty da dé ra:
Cong ty C6 Phan ANOVA
S6 315, Nam Ky Khéi Nghia, Quan 3, TPHCM
11.3 C6 phan ban cho nha diu tw chién lwoc
Viéc lua chon va chao ban cd ph::?m cho nha dau tu chién luge duoc
thuc hién theo quy dinh tai myc 3 Piéu 6 cia Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP
ngay 18/07/2011 ctia Chinh pha vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha
nudc thanh Cong ty c6 phan:
+ S4 ¢ phan du kién chao ban cho nha dau tu chién lugc trong nudc
du kién 13 1.872.437 ¢6 phan, chiém 11,70% von diéu 16.
+ Thoi diém chao ban du kién: sau khi ddu gia cong khai cho cac nha
dau tu thong thudng.
+ Gia ban: gia dau thanh cong thip nhit ctua d4u gid cong khai.
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12. Dy toan chi phi c6 phin héa
Téng du toan chi phi c¢b phan hoa 1 500.000.000 dong, chi tiét nhu sau:

Khoan muc S6 tién (VND)

1. Cac khoén chi phi trye tiép tai doanh nghiép 119.000.000
1.1. Chi phi cho viéc tp huin nghiép vu vé CPH 3.480.000
1.2. Chi phi kiém ké, phan loai tai san 6.025.000
1.3. Chi phi 1ap phuong 4n CPH, xay dung diéu 1¢ 16.100.000
1.4. Chi phi dai hoi CNVC dé thong qua phuong 4n CPH 35.045.000
1.5. Chi phi hoat dong tuyén truyén, cong bd thong tin vé DN 15.000.000
1.6. Chi phi dai hoi c6 dong lan dau 43.350.000

2. Chi phi thué tw vin 170.000.000
2.1. Xéc dinh gié tri doanh nghiép (1an 1+2) 130.000.000
2.2. Thué t6 chirc tai chinh trung gian ban dau gia cd phan lan 40.000.000

dau

3. Thi lao cho ban chi dao va t6 giup viéc c6 phan héa 201.000.000
3.1. Thu lao cho Ban chi dao ¢6 phan hoa 120.000.000
3.2. Thu lao cho T gitip viéc ¢d phan hoa 81.000.000

4. Chi phi khac lién quan dén c6 phin héa 10.000.000
Téng cong 500.000.000

Ngudn: “ Bién ban kiém tra dy toan chi phi CPH DN Cong ty TNHH
MTV Thudc Thit Y TW ngay 04/05/2012”

13. Phuong an sip xép lao dong

STT Néi dung Tong s6 | Ghichu
I Tong so lao dong tai thoi diém sip xép 282
doanh nghiép
- Lao dong }(héng thucf)c’ dién ky HPLD (Chu 03
tich kiém Tong Giam Poc Cong ty, Phd TGD,
KTT)
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STT Noi dung Téng s6 | Ghichu

- Lao dong lam viéc theo HPLD khong xac 237
dinh thoi han

- Lao dong lam viéc ,theo HDBLD xac dinh thoi 42
han tir da 03 thang dén 36 thang

- Lao dong lam vi¢c theo mua vu hodc mot
cong viéc nhat dinh dudi 03 thang

Il | S6 lao dong tuyén méi 03
I S6 lao dong nghi viéc tai thoi diém cong bd 15
gia tri doanh nghiép

S6 lao dong du diéu kién huu theo ché do hién
hanh

2 | S6 lao dong s& cham dut HPLPD, chia ra:

- Hét han HDLD

- T nguyén cham dirt HPLD 03
- Nghi huu 11
- Chét 01

Lao dong cho nghi viée theo quyét dinh cua
TGb

Sb laoqd(f)ng khong pé tri dugg viéc lam tai
4 | thot diém tai thoi diém cong bo giad tr1 doanh
nghi¢p CPH

S6 lao dong con han HPLD sé chuyén sang 270

v lam viéc tai Cong ty c6 phan

(Danh sdch nguoi lao dong tai thoi diém cong bo gid tri doanh nghiép, Danh
sach nguoi lao déng can sir dung theo yéu cau san xudt kinh doanh, chi tiét
theo Phu luc 56 01, 02,03 va 04 kém theo phuwong dn nay).

14. K¢ hoach xir Iy lao dong ddi duw
Khéng cé
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15. Lao dong nghi viéc theo By Luat lao dong: 15 nguoi

Tat ca nguoi lao dong cham dut HDLD déu di duoc giai quyét ché do

theo quy dinh hié€n hanh.

16. K¢ hoach dao tao lai

Nham dap tmg nhu cau nghién ciru, san xuét, kinh doanh cia Cong ty

dugc mo rong

thich tmg véi moé hinh Cong ty c¢6 phan véi nhiéu nganh nghé kinh doanh

K& hoach dao tao giai doan 2013-2015 duoc du kién nhu sau

STT POI TUQNG &NOQI DUNG PAO TAO SONGUOI KINH PHI
THAM DU

01 :J(r:l(?; ;ghiép vu tiép thi, ban hang, nhin vién vin 300.000.000d
K¥ nang cham séc khach hang 15 60.000.000
Kién thirc chuyén mén thu y, thirc dn chin nudi, bao bi 5 20.000.000
Kién thirc vé san pham vic xin, thudc tha y: cach st 3 9.000.000
dung hi¢u qud, phuong thirc bdo quan,...
K¥ ning chao hang, ban hang 15 60.000.000
K¥ ndng dam phén, thuong luong 10 30.000.000
K¥ ning ling nghe thong tin va phan hdi thong tin 10 30.000.000
K§ ning tham gia d4u thau 3 12.000.000
K¥ ning kiém soat cong ng 2 6.000.000
Dao tao nghiép vu ké toan nang cao 3 12.000.000
K ning lap ké hoach 4 12.000.000
Kién thirc vé thong ké 2 3.000.000
Dao tao nghi¢p vu quan 1y hanh chinh, nhan su 4 10.000.000
bao tao kién thirc chuyén mén vé lao dong tién luong, 4 6.000.000
bao hiém,...
K¥ ning giai quyét xung dot 10 30.000.000

02 | Kiém tra chit lwong, dam bao chit hrong 20.000.000d
Nang cao chuyén mon nghi¢p vu 3 6.000.000
Dao tao str dung may moc, thiét bi cong nghé cao 3 6.000.000
Kién thirc vé thong ké 2 4.000.000

Trang 35




Dao tao dé phong thi nghiém dat tiéu chuan GLP 2 4.000.000
03 | Bo phén san xut 50.000.000d
Dao tao kién thirc v& GMP, thuc hanh trong san xuét 50 25.000.000
Dao tao nam bit k¥ thudt méi dé nang cao chat lugng 5 10.000.000
san pham
Dao tao sir dung may moc, thiét bi cong nghé cao 5 5.000.000
Dao tao quan 1y san xudt 5 5.000.000
Dao tao vé nganh hang méi 5 5.000.000
04 | B$ phan kho 20.000.000d
Kién thirc vé k thudt quan 1y kho nguyén lidu, kho ban 5 20.000.000
thanh pham, kho thanh pham,... theo GSP
05 Bd phén bio tri biao dudng thiét bi 20.000.000dd
Nang cao nghiép vu bao tri, biao dudng may moc, thiét 10 20.000.000
bi
06 | Trung tim nghién ctru 90.000.000d
Dao tao nang cao vé nghiép vu chuyén mon 15 90.000.000
TONG CONG DU KIEN 500.000.000a
17. Ké hoach sir dung tién thu tir ban co phan thudc von Nha nuée
17.1. Tién thu tir ban c6 phan (tam tinh theo gia khoi diém)
Khodan muc Gia tri (VND)
Tién thu tir ban c6 phin tam tinh theo gia khéi diém 57.869.680.000
Trong do
- Tién thu tir ban wu dai cho nguoi lao dong (*) 2.427.480.000

- Tién thu tir ban wu dai cho t6 chtic cong doan (*)

3.168.000.000

- Tién thu tir ban wu dii cho nguoi lao dong mua thém 10.239.900.000
- Ban cho nha dau tu chién luoc 20.596.807.000
- Ban déu gia cong khai 21.437.493.000

(*) Tam tinh theo 60% gia khoi diém 11.000 dong/co phiéu
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17.2. S6 tién ndp vé Quy hd tro sip xép va phat trién doanh nghiép (dw
kién):

Khoidn muc Gia tri (VND)

1. Vén nha nwac tai thoi diém phé duyét gia tri doanh nghiép 113.477.847.239

dé c6 phan hoa tai thoi diém 31/3/2012

2. Phin chénh 1éch ting thém do phat hanh thém ¢ phin 5.600.000.000
3. Cac khoan giam triwr 4.230.320.000
- Ttr ban vu dai cho nguoi lao dong (*) 1.618.320.000
- T ban wu dai cho to chie cong doan (*) 2.112.000.000
- Chi phi ¢ phan hoa 500.000.000
4. Gia tri phan von nha nwéc con lai (4) = (1)+(2)-(3) 114.847.527.239
5. Gia tri phan von nha nwéc nam giir 104.000.000.000

6. Thiing du von d¢ lai doanh nghiép (A)

7. Phan tién con lai ndp cho Quy hd tro sip xép doanh

nghiép (7)=(4)-(5)-(6) 10.847.527.239
S6 CP phat Téng Tri gia Chi Chi giai
hanh thém s6  tién CP da phf quyét
thu duoc ban tinh CPH ché do
A = X< T theo - -~ thoi
tr ban
Tong s6 CP CP ménh gia viée
phat hanh
theo von DL

Phan tinh chi tiét ctia Ké hoach sir dung tién thu tir ban c6 phan thudc von

Nha nudc theo phu luc 06 kém theo phuong an nay
18. Phuong an sir dung dat sau co6 phan héa
* L6 1: Khu dét 15 Tran Cao Van, P. Pakao, Quén 1, TP.HCM

- Dién tich khudn vién: 705,99m?
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- Dia chi 16 dat: 15 Tran Cao Van, P. Pakao, Quan 1, TP.HCM

- Hién trang st dung: khu dat ndy cong ty st dung 1am co s& san xuit duoc

pham.

- Can ctr phéap 1y vé stir dung dat: cong ty dang st dung khu dét nay dudi hinh
thirc thué dt va tra tién thué dat hang nam (theo hop dong sé 111/HDTN-
KD ngay 5/5/2011 va phu luc diéu chinh sé 053/DC-HPTN ngay
15/2/2012 gitta cong ty TNHH mot thanh vién Quan ly kinh doanh nha
TP.HCM va cong ty TNHH mot thanh vién Thudc Tha y TW, hiéu luc dén
hét ngay 31/12/2012).

- Phuong an sir dung dat khi cong ty TNHH mot thanh vién Thudc Tha y
chuyén thanh céng ty c¢6 phan: cong ty TNHH mot thanh vién Thudc Tha
y TW dé nghi UBND TP.HCM cho phép cong ty c6 phan (phap nhan méi)
s& duoc ké thira, tiép tuc st dung 16 dat noi trén 1am co so san xuat nhu
trudc day theo hinh thirc thué dat va tra tién thué dat hang nam. Nhung dén
nay UBND TP.HCM van chua c6 ¥ kién tra 10i.

* Lo 2: Khu dat 29 Nguyén Pinh Chiéu, P. Pakao, Quéan 1, TP.HCM

- Dién tich dit cong ty dang sir dung: 8.749m?

- Dia chi 16 dat: 29 Nguyén DPinh Chiéu, P. Pakao, Quéan 1, TP.HCM

- Hién trang str dung: khu dat nay hién dang dugc cong ty st dung lam tru s&
chinh, c6 van phong giao dich, khu san xuét truc tiép va cac phong chic
nang.

- Can ct phap 1y vé str dung dat:

Try sé ndy dugc Phéan vién thi y Nam B0 (tién than cia cong ty) tiép quan
tr nam 1975 va duge Uy ban Quén quan giao quan ly. Sau nay duoc
UBND TP.HCM cho phép str dung 1au dai theo hinh thirc thué dét tra tién
thué dit hang nim (Gidy phép st dung dét s6 43/GPCD ngay 15/12/1980
cua UBND TP.HCM).

Tai vin ban s6 3164/UBND-DTMT ngay 28/5/2007 UBND TP.HCM
chéap thuan cho cong ty tiép tuc st dung dat dén nam 2020.
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Thuc hién Quyét dinh s6 09/2007/QP-TTg cta Tha tudng chinh pha vé
xt 1y, sdp xép lai nha dat thudc sé hiru nha nude, cong ty TNHH mot
thanh vién Thudc Thu y TW d3 dé xuét phuong an xir Iy ddi véi co so
nha dit tai s6 29 Nguyén Dinh Chiéu, Quan 1 1a chuyén d6i muc dich st
dung dat dé thuc hién dy 4n dau tu xay dung trung tam thuong mai va can

ho dé ban phuc vu nhu cau tai dinh cu.

Pé xuit nay Cong ty TNHH mét thanh vién Thudc thu y Trung wong da
duoc BO Nong nghiép va Phat trién nong thén (Cong van sd 1232/BNN-
PMDN ngay 05/5//2011), B Tai chinh (Cong vin sé 6192/BTC-QLCS
ngay 13/5/2011) cho phép chuyén d6i muc dich st dung dat theo hinh
thirc giao dat co thu tién st dung dat va UBND thanh phd HCM (Cong
vin s6 3340/UBND-DTMT ngay 8/7/2011) chép thuan quy hoach voi
chtrc nang cong trinh 1a Thuong mai- Dich vu - Can hg bén tai dinh cu.
Hién nay, Cong ty TNHH mot thanh vién Thube Thu y dang phdi hop vai

cac dbi tac lién doanh trién khai thuc hién du 4n.

- Phuong an sir dung dat khi cong ty TNHH mot thanh vién Thudc Tha y
chuyén thanh cong ty c¢6 phan: cong ty TNHH mét thanh vién Thudc Thu
y TW dé nghi UBND TP.HCM cho phép dugc tiép tuc thué dat va tra tién
thué dat hang ndm nhu hién nay. Sau khi di hoan tat viéc chuyén do6i thanh
cong ty co phan, Cong ty s& tiép tuc thuc hién dy an lién doanh néi trén da

duoc cip co tham quyén phé duyét.

- Phuong 4n sir dung dat d6i vé6i 16 dat 29 Nguyén Pinh Chiéu d3 dugc cong
ty lam cong vin s6 277/CTTYTW ngay 9/8/2012 giri UBND TP.HCM
nhung dén nay van chua ¢ y kién ctia UBND TP.HCM.

* Lo 3: 16 s6 205, Khu Cong Nghiép Viét Nam — Singapore (VSIP), Phuong
Binh Hoa, TX Thuin An, Tinh Binh Duong

- Dién tich 12.883,7 m®.

- Hién trang sir dung: khu dat nay hién dang duoc cong ty sir dung xay nha

mAy san xuat thudc thu y va vic xin dat tiéu chuan GMP.WHO bao gom:
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v' Phan xudng SX dugc pham: khéi cong xdy dyng vao thang 11/2011,
du kién thang 12/2012 s€ hoan thanh va di vao hoat dong.

v' Phén xudng SX Vic xin: dang 1ap dy an va thiét ké trong nam 2012,
du kién xay dung va dua vao hoat dong trong nam 2013

- Phuong an str dung dat: tiép tuc str dung dé xay nha may san xuét véi

hinh thtrc thué dat trong vong 50 nam.
19. Phuong 4n san xuit kinh doanh ciia Cong ty sau c6 phan héa
19.1 Thuin lgi

- Cong ty ¢ phan s& chii dong hon trong t6 chirc san xuét kinh doanh, huy
dong duoc sy dong gop ciia co dong vé tai chinh, vé phuong an hoat dong,
vé quan tri doanh nghiép, gan trach nhiém véi quyén loi trong quan 1y,
diéu hanh cua hoi dong quan tri va ban tong giam doc do d6 sé lanh dao
cong ty hoat dong hi¢u qua cao hon.

- Cong ty co6 diéu kién chit dong hon trong sir dung dat dai va tai chinh dé
dau tu mé rong quy mo trong san xuat kinh doanh, d6i méi céng nghé va
nang cao chat luong san pham, da dang hoa cac mat hang, nganh hang, dap
g theo yéu cau xuat khau va tiéu thu trong nudc

-Phét huy nhitng thanh qua va bai hoc kinh nghiém cua hon 55 nam hinh
thanh va phat trién, dudi hinh thirc Cong ty cd phan, Cong ty s& tao nén
mot mo hinh va dién mao méi, thé va luc méi trén thi truong.

19.2 Kho khan

- Tinh hinh dich bénh xay ra lién tuc khién tong dan gia stic, gia cam, tong
san lugng tom ca s€ gidm, stc ti€u thu thude tha Y, thudc tha y thuy san,
thirc an chan nudi vi thé s& giam theo.

- Cac san pham vaccine, thudc thi y, ché pham sinh hoc c6 nguy co bi hiy
cao do da dén han phai dat tiéu chuan GMP.

- Hién nay ¢ Viét Nam chuan bi ¢6 2 nha mdy san xuét vaccine ra doi (caa
cong ty Hanvet va cong ty RTD) nén su canh tranh trong linh vuc vaccine

— san pham thé manh ctia cong ty 1a rat 1on.
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- Cong ty dang dau tu xay dyng 2 nha mdy san xuit vaccine, dugc pham dat

tiéu chudn GMP tai Binh Duong vé&i von dau tu khoang 200 ty dong tir

nguon von vay va von huy dong. Sau khi nha may di vao hoat dong cac chi

phi dau vao s€ tang do phai khau hao, chi phi dién nudc cao, chi phi van

chuyén coéng nhén ¢ tay nghé tir TP.HCM dén 1am viéc tai nha may... Do

d6, du kién trong 3 nam dau cong ty s& khong chia c6 tirc dé dau tu vao 2

nha may trén.

19.3 Ké hoach san xuit kinh doanh 03 nim lién ké sau c6 phéan héa

CHI TIEU CHU YEU PVT NAM 2013 NAM 2014 NAM 2015
Von diéu 1¢ 1.000 @ | 160.000.000 | 160.000.000 | 160.000.000
g;a;gt(;‘lfé(cd:i;a” gomcd |y 600 d | 581.960.000 | 676.263.200 | 784.725.504
San xuét 1.000 & | 264.500.000 | 304.175.000 | 349.801.250
Kinh doanh 1.000 & | 307.050.000 | 353.107.500 | 406.073.625
Khac 1.000d | 10.410.000 | 18.980.700 | 28.850.629
Chi phi 1.000 d | 552.862.000 | 642.450.040 | 745.489.229
Ty 1€ chi phi/doanh thu % 95 95 95
Loi nhuén truéc thué 1.000d | 29.098.000 | 33.813.160 | 39.236.275
Loi nhuan sau thué 1.000d | 21.823.500| 25.359.870 | 29.427.206
Loi nhuan chia ¢b tac (73%) | 1.000d | 15.931.155| 18.512.705| 21.481.861
Tong s6 lao dong Nguoi 270 270 270
Truc tiép san xuét Nguoi 160 160 160
Gian tiép Nguoi 110 110 110
I;‘;;ﬁﬁ‘gfginh quan 1.000 d 12.000 13.200 14,520
A I B : :
Ty s’ufirt loi nhuén trude %
thué/von diéu 18 18,19% 21,13% 24,52%
Ty 1¢ ¢b tirc % 9,96% 11,57% 13,43%
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-Vén diéu 18 cua doanh nghiép du kién s& khong thay ddi trong 3 nim dau
sau khi cong ty c6 phan di vao hoat dong, do doanh nghiép du kién di du
von tai tro cho cac hoat dong san xuét kinh doanh.

-Doanh thu du kién ting trung binh 15% trén co so két hop tham khao ty 1¢
ting truong doanh thu binh quin trong 03 nidm trude cb phan héa va danh
gia thuc trang thi truong nganh.

-Chi phi du kién chiém 95% doanh thu hang nim trén co s& tham khao ty 18
chi phi binh quan trong 03 nam trudc c6 phan hoa.

-Loi nhuan sau thué dugc chia ¢ tirc cho cic cd dong sau khi trich cac quy
theo quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty.

-Cong ty du kién trong 03 nam tiép theo khong ting nhan su thong qua ké
hoach diéu dong, sap xép hop 1y ngudén nhan luc san co.

19.4 Cac du an dau tw
Ngoai van dé dau tu trang thiét bi ting thoi ky dé phuc vu viéc mo

rong, phat trién san xuét, cong ty con c6 cac du an 16n trong giai doan 2011-

2015, bao gdm:

a. Dr an xdy dung nha mdy san xuit dwgc phim dat tiéu chuan
GMP.WHO tai Khu Coéng nghiép Viét Nam — Singapore, tinh Binh
Duwong

- Cong ty Thude Tha y TW va Cong ty lién doanh TNHH Khu cong nghiép
VSIP di ky hop dong thué dat ngay 28/5/2008.

- Ngay 14/6/2010 Tong giam dbc cong ty c6 cong vin sb 198/CV-CTTYTW
g1 BO vé viéc xin phép thuc hién dy an dau tu xay dung nha may SX
thudc thi y dat tiéu chuan GMP.WHO.

- Ngay 30/6/2010 Bo Nong nghiép co cong vin sé 2049/BNN-DMDN giri
cong ty vé viéc dong y chu trwong cho cong ty dau tu xay dung nha may
SX thudc thi y dat tiéu chuan GMP.WHO tai thira dat s6 205, dudng sd 6,
khu cong nghi¢p Viét Nam — Singapore, xa Binh Hoa, Thi xa Thuan An,
tinh Binh Duong va giao cho Chu tich cong ty phé duyét, giam sat thuc
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hién du an dung theo quy dinh cua phap luat va chiu trach nhiém bao dam
st dung hiéu quéa vén.

- Ngay 10/8/2010 Chu tich cong ty co quyét dinh sd 257/QD-CTTYW vé
viéc dau tu xay dung nha may SX thudc thi y dat tiéu chuan GMP tai Binh
Duong véi cac ndi dung chu yéu sau:

+ Tén dw dn: PAU TU XAY DUNG NHA MAY SAN XUAT THUOC
THU Y PAT TIEU CHUAN GMP.WHO TAI KHU CONG NGHIEP
VIET NAM — SINGAPORE, TINH BINH DUONG.

+ Chui ddu tw: Cong ty TNHH mét thanh vién Thubc Thu y TW
+ Dija diém: Lo 205, dudng s6 6, khu cong nghiép Viét Nam — Singapore,
xa Binh Hoa, huyén Thuan An, tinh Binh Duong.
+ Dién tich: 12.883,7m’
+ Tong gid tri du dn dau tw: 80 ty dong bao gdm 4 gbi thau
* Xay dung nha xudng, ha tang toan khu: 31,3 ty dong
* Xay dung va lap dat thiét bj dién nudc (M&E): 12,1 ty dong
* Hé thong diéu hoa khong khi va nha sach (HVAC): 17,7 ty dong
* Thiét bi: 18,9 ty dong
+ N6i dung dau tu:
* Thué dat dé xay dung nha may tai KCN Viét Nam — Singapore, tinh
Binh Duong.
* D1 doi nha xudng.
* Xay dung nha xudng.
* Mua may moc thiét bi.
* Chi phi khac
+ Thoi gian khdi cong: thang 11/2011. Dy kién hoan thanh vao thang
12/2012 va di vao hoat dong nam 2013.
+ Ngudn vén: tir quy dau tu phat trién ciia cong ty (18,8 ty) va von khac
(61,2 ty). Cong ty du kién trong 3 nim dau khong chia c6 tic dé tap
trung dau tu nha may.
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- Tién d6 thyc hién:

+ Thang 10/2011, cong ty tién hanh mé géi thau sd 1.

+ Thang 11/2011, cong ty tién hanh khoi cong xay dyng nha may Duoc
pham.

+ Thang 2/2012, cong ty tién hanh mé goi thau sb 2 va 3.

+ Du kién thoi gian thi cong nha may trong thoi gian 280 ngay.

+ Du kién g6i thau sb 4 (goi thiét bi) Cong ty s& str dung 1 s6 thiét bi hién
dang sir dung tai co sé 29 Nguyén Dinh Chiéu, s6 thiét bi can dau tu
thém s& md thau timg hang muc cho phu hop véi tinh hinh k¥ thuat cong
ngh¢ va tai chinh ctia Cong ty.

- Du an dang trong giai doan thyc hi¢n nén hién tai cong ty chua thé danh
gia. Tuy nhién, voi muc tiéu 1 ning cao chit luong san pham, dap tng
duoc tiéu chuan quéc té, cong ty cho rang du an nay s& gitip cong ty hoat
dong hiéu qua hon trong san xuét va kinh doanh thudc thd y.

b. Dv 4n xdy dung Xwéng sian xuit vaccine dat tiéu chuan GMP.WHO

tai Khu Cong nghiép Viét Nam — Singapore, tinh Binh Duwong

- Muc dich cua du an:

+ Di doi cac co sé san xuét ra khoi thanh phd theo dung chi truong ciia nha

nudc.

+ Xay dung theo 16 trinh GMP do Cuyc tha y huéng dan (thube nuée — thude

bot — vaccine).

- Thoi gian thuc hién du an:

+ Khoi dong du an vao dau nam 2012.

+ Khéi cong xay dung vao quy 1/2013.

+ Dy kién hoan thanh vao cudi nam 2013.

- Téng von dau tu 1a 100 ty dong bang ngudn vén tir quy dau tu phat trién
ctia cong ty (20,7 ty) va von khac (79,3 ty). Cong ty du kién trong 3 nim
dau khong chia co tirc dé tap trung dau tu nha may.

- Du an dang trong giai doan thyc hi¢n nén hién tai cong ty chua thé danh
gia. Tuy nhién, véi myc tiéu 1a nang cao chat lugng san pham, dap tng
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dugc tiéu chuan quéc té, cong ty cho rang du an nay s& giup cong ty hoat
dong hiéu qua hon trong san xuét va kinh doanh thudc thi y.

c. Dy 4n xdy dung khu chin nudi dat tiéu chuan GLP tai Ci Chi

Pay 1a khu dat do tap thé CBCNV ciia cong ty mua va cho cong ty
thué lai dai han.

- Muc dich cua du an:

+ Hinh thanh khu chin nuéi dong vat thi nghiém sach, dung dé nghién ctru
va thi nghiém cac loai vaccine: 16 mém long méng, hoi ching rdi loan
sinh san va ho hap trén heo (PRRS)... dat tiéu chuan GLP.

+ Tao sy uy tin vé chit luong san pham ddi véi nguoi tiéu ding

- Thoi gian khoi cong: thang 11/2010.

- Hoan thanh va di vao hoat dong: thang 1/2012 theo tirng hang muc cong
trinh.

- Tong vén dau tu 1a 15 ty dong bang ngudn von tu co.

- Hi¢u qua cua du an:

Sau mot thoi gian di vao st dung khu chan nuo6i, thi nghiém nay, céc
chuyén gia nudc ngoai cua cac to chirc hop tac nghién ctru véi cong ty da
lam vi¢c tai day va dugc danh gia la dat chat luong theo dung tiéu chuan
quéc té.

d. D 4n xay dung kho du trir quoc gia tai Khu cong nghiép Viét Nam —

Singapore, tinh Binh Duong:

- Kho du trir qudc gia nay s& duoc xay dung trong khudn vién dat ma cong ty
da thué ctia Khu cong nghiép Vsip dé xay dung nha mdy san xuat dat tiéu
chuan GMP.WHO.

- Tong vén dau tu: 31 ty dong bang ngudn ngin sach nha nude.

- Nam 2012 nha nudc cit ngan sach (giam dau tu cong).

Kho du trir qudc gia 1 du an dé phuc vu cong trinh cong ich ctia chinh phi,

do d6 cong ty s& co cong van kién nghi xin nha nudc hd trg cap kinh phi dé
thuc hién du an. Khi nao nha nudc xét duyét cong ty sé tiép tuc thuc hién

du an trén.
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e. Dy an xay dung Khu Trung tam thwong mai — dich vu — can h¢ tai
Quin 1, TP.HCM

Theo vin ban s6 752/BNN-BPMDN ngay 19/3/2010, Bo Nong nghiép
da dong ¥ chu truong cho Cong ty duogc str dung von va tai san hop phap cua
cong ty dé dau tu ra ngoai doanh nghiép theo hinh thirc gop vén dé thanh lap
cong ty lién doanh véi dbi tac co du nang luc theo quy dinh cua phap luat.

Cong ty da lién doanh véi cong ty CP dau tu phat trién Hoa Lam va
Ngan hang Viét Nam Thuong Tin thanh 1ap cong ty CP dau tu va thuong
mai An Khang (theo gidy chimg nhan dang ky kinh doanh s6 0310479495
ngay 26/11/2010 do S& Ké hoach va Dau tu TP.HCM cép).

Ngay 23/3/2011 cong ty c6 cong vin sé 77/CV-CTTYTW giri Bo vé
viée xin giao dét co thu tién sir dung dat tai dja diém 29 Nguyén Pinh Chiéu,
Quan 1 cho cong ty lién doanh dé thuc hién du an dau tu xay dung cong
trinh.

Ngay 5/5/2011 Bo Nong nghiép c6 céng vin s6 1232/BNN-DMDN
gli cong ty vé viéc déng ¥ chuyén doi muc dich sir dung tai dia diém 29
Nguyén Dinh Chiéu, Quén 1.

Tuy nhién, theo quyét dinh s6 113/QD-BNN-DMDN ngay 17/01/2012
ciia Bo Nong Nghiép &PTNT cong ty dang tién hanh cac thu tuc dé co phan
héa. Dé thuc hién coéng tic c6 phan hoa, cong ty dd cod cong vin sb
277/CTTYTW ngay 09/8/2012 giri UBND TP.HCM, trong dé cong ty dé
nghi UBND TP.HCM cho phép duoc tiép tuc thué dét va tra tién thué dat
hang nam nhu hién nay. Sau khi da hoan tit viéc chuyén d6i thanh cong ty cd
phan, phap nhan méi cta cong ty TNHH mot thanh vién Thudc Thiy TW s&
duoc ké thira va tiép tuc thuc hién du an lién doanh noi trén.

Hién nay cong ty An Khang dang lién hé vé1 cac co quan chirc nang
dé 1ap cac thu tuc can thiét dé thyc hién dy an.

Nguon vén dau tw: tir von tu co cta cac ddi tac lién doanh va vén vay,

vbn huy dong. Gia tri dau tu ban dau 1a 100 ty dong, trong d6 cong ty gop
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26% bang gia tri quyén sir dung dat va loi thé vé vi tri dia ly khu dat hién c6

cua cong ty.

Cong ty thuc hién 3 dy an dau tu 1a: xdy dung Nha may san xuat duoc
pham dat tiéu chuan GMP.WHO; xay dung Xuong san xuat vaccine dat tiéu
chuin GMP.WHO va xdy dung Khu chan nudi, thi nghiém dat ti€u chuin
GLP véi 1y do 1a nhu ciu phét trién cong ty, thuc hién nghiém chinh chi dao
ctia nha nudc vé viée di doi cac co s& san xuét ra khoi thanh phé va thuc
hién theo dung 16 trinh GMP theo quy dinh.

* Danh gid cdac dw dn:

Ngoai du an dau tu xay dung khu chan nudi thi nghiém dong vat sach
da di vao hoat dong, cac du an dau tu con lai cua cong ty dang trong qua
trinh thuc hién nén chua thé danh gia duoc hi¢u qua dau tu. Tuy nhién, voi
cac du an dau tu ndy muc tiéu cta coéng ty 13 phat trién thém nganh nghé
kinh doanh bat dong san dwa vao loi thé vi tri dia 1y ctia cong ty va phat trién
hon nita nganh nghé hién ¢ 1a san xuét va kinh doanh thudc tha y, thiy san
theo tiéu chuan quéc té (GMP.WHO) dé c6 thé mé rong tai cc thi trudng
nude ngoai doi hoi cac yéu cau khat khe.

Khi céc dy 4n hoan thanh va di vao hoat dong, cong ty s€ xem xét,
tuyén chon va sap xép lai nhan su cho thich hop (nhu da néu trén).

19.5 Cac giai phap thwe hién ké hoach san xuat kinh doanh sau ¢6 phan héa
Chién lrgc Marketing

- Nang vi thé thuong hiéu NAVETCO lén tim cao mdi.

- Pay manh cong tac nghién ctru va du bao thi trudng, cong tac phat trién
san pham méi.

- Phén khuc lai thi trudng véi timg dong san pham, dam bao dap ung duoc
nhu cau thi truong d6i véi timg nhom khach hang dong thoi gop phan ting
doanh sb cho cong ty.

- Pay manh cong tac hop tac kinh doanh trong va ngoai nudc, md rong thém
nganh nghé mai, da dang hoa san pham dé dap ung nhu cau thi truong.

Ké hoach nhan su
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-Pé d¢am bao cho qua trinh chuyén ddi va phat trién kinh doanh, Cong ty s&
tién hanh sip xép va cai tién mé hinh t6 chirc quan 1y pht hop véi mé hinh
Cong ty cd phan va dé nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh. Nhén sy 1a
nhan té chinh anh huong dén két qua san xuat kinh doanh, do d6 Cong ty s&
nghién ctru xay dung quy ché tra luong, thuéng cho can bd cong nhéan vién
dam bao phan phdi ding v6i ning luc, trinh d6 va hiéu suét cong tac cia
tung can by cong nhan vién véi nhiém vu dugc giao.

-Chon lua cén bo c6 du tiéu chuan vé trinh do chuyén moén nghié¢p vu, trinh
do chinh tri, phém chit dao dirc dé xem xét dua vao danh sach can bd quy
hoach dy bi nham chu déng c6 ké hoach bdi dudng, dao tao ngudn can bod
ké thira. Pam bao thuc hién day du moi quyén loi hop phap cho nguoi lao
dong, tao mo1 truong va diéu kién 1am viéc ngay cang tdt hon cho nguoi lao
dong, xay dung va thuc hi¢n van hoa doanh nghiép.

-Déi v6i mot s6 lao dong 16n tudi, kho dap tng yéu cau chung cho nha may
GMP, Coéng ty s& diéu chuyén sang phan xuéng san xuit bao bi, vira tao
viéc lam cho nguoi lao dong, vira da dang hda nganh hang, chu dong trong
san xuat va nang cao doanh s6 cho cong ty. Theo d6, du kién trong 03 nim
tiép theo sau co phan héa cong ty s& duy tri s6 lao dong hién co.

Cong tac tai chinh

-Téng ra soat lai cac ngudn von dé xay dung ké hoach sir dung von trong
thoi gian t6i. Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat tinh hinh quan 1y tai
chinh ké toan, cong no phai thu phai tra, ciing c¢6 hoan thién bo may ké toan
dé quan 1y tot ngudn von ciia cong ty c¢o phan, nghiém tic thuc hién quy ché
tai chinh cta cong ty c6 phan da duoc Hoi dong quan tri phé duyét.

-Thudng xuyén tién hanh thué cong ty kiém toan doc lap dé kiém soat tinh
hinh tai chinh ctia cong ty dé bao cao Ban lanh dao. Thuc hién tot viéc tiét
kiém trong quan 1y, giam chi phi dau vao trong hoat dong san xuat kinh
doanh nham giam gia thanh san phim/dich vu va ting tinh canh tranh cua
doanh nghiép trén thi truong.

-Tang cuong viéc moi goi, huy dong va tiép nhan cac ngudn vén dau tu

trong va ngoai nudc, sit dung hop 1y ngudn vén di duoc huy dong va quan
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1y chét ché nham dam bao hiéu qué st dung vOn va dam bao viéc tra ng
vay.
Nghién ciru va san xudt

-Pam bao chat lwong san pham, ting cudng cong tac kiém tra chit luong bao
gom kiém tra nguyén vat liéu dau vao qua trinh san xuat, kiém tra san pham
va giam sat chit ché qua trinh san xuat. cai tién, hoan thién hé thong tai liéu
huéng dan k¥ thuat, huéng dan cong viéc, hoan thién dinh mirc san xuét, hé
théng quan 1y doanh nghiép.

-Tiép tuc ddy manh hop tac trong va ngoai nudc vé nghién ctru, dau tu trang
thiét bi phuc vu cho san xuét, giir nhip do ting trudng bén viing cho doanh
nghiép, nghién ctru va Gmg dung tién b khoa hoc k¥ thuat dé nang cao chat
lwong san pham va phat trién san pham moi.

Poéi véi nganh san xudt thire an chan nudi

-Tang cuong cong tac ky thuat, kiém soat chat ché tur vat tu, nguyén li¢u dau
vao dén san pham thirc dn thanh pham nham san xuat thitc dn da dang c6
chét luong t6t, phu hop véi cac giai doan phat trién ciia gia suc, gia cam,
thuy hai san.

-Thuc hién lién doanh lién két hodc theo hinh thirc gia cong dé khai thac c6
hiéu qua hon may moc, nhan lyc va cac diéu kién sin co, ting hiéu qua san
xuat. Hién nay, trong nha may san xuat duoc pham dat tiéu chudn GMP tai
Binh Duong, Cong ty di c6 ké hoach dau tu ddy chuyén san xuét Premix, s&

dua vao hoat dong trong nam 2013.
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PHAN III: TO CHUC THU'C HIEN VA KIEN NGHI

1. L$ trinh dw kién thwe hién cic bwéc CPH tiép theo

TT Noi dung cong viéc Thoi gian
1 |Hoan tit phuong 4n cb phin hoéa trinh co quan thAm| 11/2012
quyén phé duyét
2 | Phé duyét phuong 4n cd phan héa 11/2012
3 | Hoan thanh viéc ban ¢b phan lan du 02/2013
4 | T chirc Pai hoi cb dong 1an dAu 03/2013

5 | Hoan tat viéc chuyén doanh nghiép thanh cong ty cd phdn |  04/2013

2. Kién nghi ciia doanh nghiép

- Pé khai thac tiém nang dit dai cta don vi, cong ty d& nghi dugc tiép
tuc thuc hién dy 4n lién doanh tai Khu dt 29 Nguy2n Dinh Chiéu, P. Dakao,
Quan 1, TP.HCM.

- Sau khi coéng ty chuyén sang céng ty cb phin, dé nghi Bo Nong
nghiép & PTNT tiép tuc 13 chu s& hitu phin vén ctia nha nudc tai cong ty.

- P& nghi cac cdp cb thdm quyén phé duyét Phuong 4n cb phan héa
cho Cong ty TNHH Mét Thanh Vién Thubc Tha Y Trung uong dé doanh
nghiép tiép tuc 1 trinh ¢ phan hoa va sém di vao hoat dong san xuét kinh
doanh theo md hinh hoat dong Cong ty c6 phan.

TP. H6 Chi Minh, ngay 5 thang 11 ndm 2012

IU TICH CONG TY




